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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevants se podrd incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre gque la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicidn de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas. que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneracionas aprobada por |a junta general.

En cualquier caso. se deberd informar, come minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcidn de los procedimientos y drganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion
y aplicacion de |la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiguey, en su caso, explique sise han tenido en cuenta empresas comparables para establecerla
politica de remuneracion de la sociedad.

c)  Informacion sobre si ha participado algdn asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplades en la politica de remuneracienes vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que s puede recurrir @ esas excepcionss y
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

Esta punto se ha respondido en of apartado O, al superar of tamanho masdmo permitido por el formato electrénioo de la CHM.

A12 Importancia relativa de los conceptos retributivos varables respecto a los fijos (mix retributivo) y gué criterios
y objetivos s2 han tenide en cuenta en su determinacidn y para garantizar un equilibric adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacidn con &l sistema de remuneracidn para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustario
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso. una referencia a
medidas previstas para garantizar gue en la politica de remuneracidn se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad. las medidas adoptadas en relacidn con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusidn material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismio, senale si la sociedad ha establecido algdn periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periedo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
s& ha acordado alguna clausula de reduccidn de la remuneracion diferida adn no consolidada o que obligue
al consajero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forrma manifiesta

La Politica de Remuneraciones proporciona un equilibno razonable entre las distintos componentes de la retibucidn fija [@nual} y la vanable
(anual ¥ a largo plazs) que reflejs una adecuada asuncidn de mesgos combinada con al logro de objetivas definidos a corto ¥ langa plaso.
vinculados a la creacidn de valor de forma sostendble.

- El componente fijs se devenga en todo caso, de forma gue no as un elemento que SUponga una exposicidn a riesga.
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= La metribwcidn vardable anual o Bono Anual ests ligada al cumplimiento de objetivos de negocio anuales, de tipo financien, operativos, no
financieras y de sostenibilidad gue son propuestas por la Comisidn y aprobados por el Consejo de Administraciin. Los objetivas del Bono Arsal, en
la medida en que se basan principalmente en el presupueesto anual y en las guias que se dan al mercado, estin alineados con la visitn estratégica
y los objetives a largo plaso que mecogen los planes estratégicos del grupo Viscofan y que, al ser recumentes, evita la asuncidn de riesgos excesivos
Ella s& refuerza con &l hscho de que su evaluacién se realiza una ver formuladas y auditadas las cuentas anuales.

- El bncentivo a lango plaze o Bono Trhenal toma como referencia esencialmente la creacién de walor para el accionista (retomo total para el
accionista -RTA, o TSR sequn acrénimo inglés-} y su sostenibilidad, con un perodo minimo de medicién de 3 afios. sin petjuicio del momento del
pago o liquidacitn. Adermds. incluye objetivas no financience. esencialmente de sostenibiidad. ambiental y social.

En un escenaric de curnplimiento de cbjetives target, (esto o5, para el caso de cumplimiento del 100% de los objetivas) la retribucion fja anual
tendria un peso del 57% del total, la variable anual del 26%: y el incentivo a largo plaro del 57%. El dizefio de |a politica retributiva es coherente, por
tanto, con la estrategia de la Sociedad y se refuerza la orentacidn a la obtencidn de los resultados a largo plaza.

La Politica de Remunemciones incluye un control ex-post de la retribucidn varable Melawback™), tanto par & Bono Anual come para el Flan
Trienal, si e producen las siguientes dircunstancias dentro de los 24 meses posteriores al abono de dicha retribucidn:

- Calda significativa del beneficio neto consolidado [superior a un 5096}
- Incumplimiento grave por el beneficiado de la normatha intema. incluyendo. en particular, [a relativa a rissgos

- Reformulacién material de los estados financieros del Grupa. cuando asi se considere por los auditores externos, excepto cuando resulte
procedente conforme a wna rmodificacidn de la norrmativa contable.

Adernds. axisten las siguientes medidas de mitigacidn de riesgos:

- la Comisidn puede proponer al Consejo de Administracicn la realizacién de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la
retribecidn variable, anual o pludanual, ante circunstancias excepcionales motivadas por factores o hechos extraordinanics, internos o extemos. El
detalle y la justificacidn de dichos ajustes se recogeran en el corespondients Informe Anwal sobre Rermuneraciones de los Consejeros

- Para reforzar el compromiss de los conssjencs ejecutivos con los intereses de la Seciedad a large plado y el alineamiento con los intereses de
lo= accionistas, la Polftica incluye un compromiso de tenencia permanente de acciones por el que log mismos deberdn mantener, mientras
mantengan la condicidn de tales, un nimero de acciones equivalente a dos anualidades de su retribucidn fija anual bruta. Para alcanzar dicho
objetivo se establece un pericdo de cuatro afios, a contar desde e inicio de vigencia de la Politica o desde el nombramiento en e caso de
nueyos consejeras. En caso de que no se cumpliera con dicho limibe, las acciones netas que se perciban por los consejeros cpecutivis derdvadas
de cualguier elermento de retribucidn variable, estardn sujetas a un periodo de retencitn de. al menos, tres afics. El Consejero Delsgadia, Unico
consejero ejecutivo en el cargo. es titular de acciones cuyo valor supera el umbral indicado.

En cuanto a las medidas pam evitar conflictos de interés, de acuendo con el Reglamento del Consejo de Administracidn, en desamollo de los
precepbos legales vigentes &n la materia, los corsajercs son requeridos anualmente para declarar- ¥ tenen el deler de informar tan pronto
contengan conocimiento de su existencia- la concurrencia de conflictos de interds, con obligacién de dimisidn inmediata en caso de persistencia
de tal conflicto o de que 5u presencia en el Consejo Ssa contraria a los intereses de la Sociedad. ¥ los consejeros se deben abstener de deliberar y
wotar en los asuntos en que tengan intenés, directo o indirecto, incluss a través de personas vinouladas, excepto en los acverdos o decisiones que
afecten a su condicidn de corsajers, coma su designacidn o revocacidn para cargas dentro del Consejo. La normativa inberna de la Sociedad sobre
las medidas para evitar conflictos de interés es aplicable a todos los empleados del Grupo Viscofan,

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que s2 prevé devengaran en el ejercicio los consejeras en su
condicion de tales.

Las remuneraciones de los consejeras por su condicién de tales en el ejercicio 2026 son las siguientes:

- El Presidente del Corsejo de Ad ministracidn devengard por dicha condicitn una retribucidn de 575000 € Esta rermuneracidn es independients
a la rermuneracién fija anual gue b cormespande en su condicidn de miembro del Consejo de Adminstracidn.

- Los miembros del Consejo de Administracian, por pertenencia al Consejo de Administracidn, devengardn una retribucidn fja por wn importe
anual die 80000 € por consejen.

- Adicionalmente, se devengard una retribucidn fija por cargo y pertenencia a las Comisiones del Consejo de Administracion:

= Comisidn de Auditonia: Preddente 45.000€ y wocales 30000 €
= Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad: Presidente 37500 € y wocales 25 000 €.

- Consejero Coordinador por el desempeio de dicho cargee 25.000€

- Las dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracidn. para remunerar la adstencia personal y efectiva a las sesiones del Consejo
de Administracidn, de 3000 € por cada reunidn y conssjen; en caso de asistencia telerndtica la dieta serd LOOO € por cada reunidn y consejero. El
Consejere Delegado no percibind importe alguno en concepto de dietas. En el supuesto de que el Vicepresidente tenga gque ejercer la funcidn de la
presidencia del Consejo de Administracidn en sustitucidn del Presidente percibird una dieta doble de asistencia
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|_ La asistencia a las sesiones o las Comisiones no devenga dietas.

Al%4 Importe ¥y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccion de los consejenos gjecutiwos.

Primer ejecutivo {Consejen Delegado} Por acuerdo del Consejo de Administracidn de 26 de febrero de 2026 a propuesta de la Somisitn, el
Sualdo del Consejero Oelegado es de 825000 euros (dentro del limite miaxkimo establecido en la Polftca de 850.000 para el periodo de vigencia
de la mismal

En ol caso de que otros consojenos distintos al primer ejecutivo desempeden funciones ejecutivas. ba remuneracidn de estos deberd respetar los
limites y las condiciones establecidos en la Politica para cada elemento retributha.

A1S Importe ¥y naturaleza de cualquier components de remuneracion en especie gue serd devengado en el
gjercicio incluyendo. pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero

La Politica prevé ol pago de remuneaciones en especie exclusiamente para conssjenos ejecutios. La cantidad que s estima gue serd devengada
en al 326 en favor del Consejero Delegado por los conoepios prosistos en la Politica -prima de seguro de vida y accidente, primas de asistoncia
sanitaria y vehiculo- es de 52 miles de euros.

La Sociedad cuenta con un segune de responsabilidad chel para los consajems (seguro DES) tanto efecutives como no ejecutivos, asi comao para
directivos de la Sociedad y de las sociedades filiales del Crupo. En dicho seguno los consajeros tendrdn la consideracion de asequrados, por las
responsabilidades que sz les pusden exigir como consecuencia del desemperio de las actividades propias de su funcidn. La prima por e referido
soguro D&D para ol ejercido 2025 os de 7F miles de eurcs. Al contratarse o seguro de responsabdlicad civil de manera global no os posible caloutar
la parte de la misma imputable a los conssjeros.

ALlE Importe ¥y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y large plazo.
Parémetros financieros y no financieros, incluyendo entre estos dltimos los sociales, medioambisntales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracidn variable en el gjercicio en curso, explicacidn
de en qué medida tales pardametros guardan relacidn con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, ¥y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, &l grado efective de cumplimiento de los padmetros utilizados en el disefio de la
remuneracian variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y matodos
para comprobar gue se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipe a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacidn de cada componentes de la retribucidn variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcidn del grado de
cumplimiento de los objetivos y pardmetros establecidos, y si existe algdn importe monetario maxinmo en
términos absolutos.

a Batribucidn varable anual [Bono Anuall:

El Consajero Delegado tene reconocido of siguiente Bono Anual para el 2036, propuesto por la Comisidn y aprobado por of Consejo de
Administracidn en su sesidn de 26 de febrero de 205

- Cuantias y limites
+ Bono Anual Targat (para e caso del cumplimiento del 100% de los objetivos) de 577 5000 (0% del Susldo)
+» En caso de sobrecumplimisnto @l Bono Anual podria como maximo alcanzar los 866 2504 (105%: del Susldo)

- Objetivos y ponderaciin.

a} Objetivos Corporativos. Fonderan en su conjunto el 50%. Fam el ejercicio 2024 son los siguienbes:
al) Econdmico-financieros (ponderscitn 805

- Incremanto Ventas: Ponderacidn 20%

- Increments Ebitda: Ponderacidn 20%.

- Incremente BDI: Ponderacitn 20%.

- Incremento precio accdn: Pond eracidn 109,

- Fabo Stockfventas: Pondaracion 1%

Motas axplicativas.- (i} Los objetios econdmico-financiens tenen como propdsito incenthar el crecimiento. Los urmbrales minimos a partir de
los cuales seempieza a dewengar cada objetive son las magnitudes del ejercicio precedente y @l taget (M00% de consecucitn del objativo) viena

[ .y R —
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determinadia tomando coma refierencia objetivas presu puestanios intermos para el ejercicio 2026 (i) o sobrecumplirmients (hasta un 258% o 509
adicional maximo] esté ligado exclushamente a mejoras de rentabilidad en términos de EBITDA y beneficio neto adicionales al tanget

2.2 De Scstenibilidad (ponderacidn 204%)

- indice de Gravedad en accidentabilidad: Ponderacidn 10% y Objetivo Target igual o infedor a 0,08

- Planes de Formacion (focalizado en Ciberssguridad ‘Compliance  Ponderacidn 10% y Objetivo Target el cumplimiento de los planes en un
minime del 305,

b) Objetivos propios del Consejero Delegado que ponderan en s conjunto wun 30%:. Para el ejercicio 2026
- Econdmico Fimancieros definidos en mejora de rentabilidades y desempefio en filiales determinadas. Pondercidn agregada del 605,
- Estratigicos y operativos definidas en objetives de crecimiento y mejora operativa. Ponderacidn agregada del 0%

Motas explicativas.- (i) Los objetivos econdmico-financieros individuales del Conssjero Delegado, debido a su sensibilidad para el negocio se
agrupan bajo el concepto de “mejoras de rentabilidades y desempefio de filiales’ gue com prenden objetivas cuantitativos y medibles, recurmentes
y de majora continua a medio y largo plazo. fijados para determinadas filiales Esta ressrea o consistente con que. conforrne a las Normas
Internacionales de Contabilidad. en el informe financiers anual Viscofan no desglosa informacidn de subsegmentos o de unidades especificas

de generacidn de negocio: (i) en los objetives estratégicos y operativas se agrupan objetivos cuantitatives y cualitatives ligados ol desarrollo de

los planes estratégicos, nuevos negocios ¥ de oportunidades de crecimiento ongdnico e inongdnico. a medio y lango plazo y que por razones
estrabégicas y de proteccitn del negocio tampoco se detallan.

¢} Evaluacién del desempefio del Consejero Delegado (pondera un 20%6L

Mota Explicativa- La evaluacidn del desempeno individual del Conssjero Delegada viene determinada esencialments por la valoracion de factones
cualitativos por parte del Consejo de Administracién a propuesta de la Comisién ligados a la transformacidn y evolucidn del grupo y trabajo en

Paor su sensibilidad para el negocio. el desglose de incrementos y meétricas establecidas para cada objetivo se realizard con miés detalle ex-post en
el inforrme relativoe al ejercicio 2026

d) Procedimiento de determinacidn.

Unia vez terminado e gjercicio, la Comisidn, que puede recabar ¢ apoyo interno gue estime necesario (e Auditoria interma, Direccién FAnanciera
Corparativa) y extenno (auditor y verificador extemo). determinard la propuesta de grado de curnplimiento (con fijacidn de un porcentaje & importe
concreto) de cada uno de los objetivas y la evaluacidn del desemperio de los conssjencs ejecutivos. Dicho porcentaje se aplicard al Bono Anual
Target para determinar e importe concreto de la retribucidn variable anwal, lo gue se elevard al Consejo de Administracién para su aprobacidn

al tiernpo de la formulacion de las cuentas anuales, el informe de gestidn, el Informe Anual de Cobiemo Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros del 2026, lo gue habitualmente tene ugar dentro de los 2 messs Sguientes al cierre del ejercicio a que se
refieren.

En particular, en dicho periodo se comproeba gue se han cumplido de modo efective las condidiones de rendimiento a [as gue estan vinculados
ol devengo y la consolidacidn del Bona Anual mediante, esencialmente, el proceso de auditora externa de las cuentas anuales y of informe de
gestitn, asl como la verificacidn del Estado de Informacidn Mo Financiera Consolidado e Informacidn de Sostenibilidad por tercero independients,
que garantizan la verdficacion de pardmetros financieros y no finandieros, asi como mediants la verdificacion de los procesos ¢ informes intemos gue
se recaban sobne el resto de los objetivos o con base en informacidn pdblica (ie. precio de la accidn segulin cotizacidn en indices bursdtiles)

b. Incentieo a largo plazo (Bono Trienal].

Para ol periodo 2025-2027T [a Comisidn elabord y o Consejo de Administracidn sometid a la aprobacidn de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2025 el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2027 (Plan Trienal 2025-20¢T) gue fue aprobado con e 96.4% de los votos a favor. Las
caracteristicas del Plan Trienal 2025-2027 constan en el acuerdo de la referida Junta General de 2025 aprobado como punto undécimo y en s
informe justificativo wwwviscofan.com/esirel acion-con-imerrsores junta-general-de-accionistas

En &l gjercicio 2026 no se devengard cantidad alguna por el Plan Trienal 2028-2027. Una vz terminado el Periodo de Medicidn del Plan, esto es, a
partir del 51 de diciernbre de 2027, la Comisién deterrminard la propuesta de grado de cumplimiento -con fijacidn de un porcentaje concrete- de
cada uno de los objetivos y se devengard el derecho comespondiente. lo gue se expondrd en o Infome comespondiente a dicho gjercicio 2027,

Mo obstante, a los efectos del presente infonme, se destacan los aspectos relevantes relativos Bono Trienal vigente:

- Cuantia y limites. - El Consejero Delegado podrd percibir un mésimo de 27.718 acciones y 720012 euros en metilico para el Incentivo Target
(cumplimients del 100%: de los objetivas) &n casa de Incentive Méximo por sobrecumplimiznto, & Bano Trienal podrd alcanzar un médximo de
#1577 acciones y LOBG.0E surcs. En atencidn al precio de 60,61 euros por accidn tomado corma inicial para el Perdodo de Medicidn (precio medic
de cotizacidn de la accidn en el mes de diciembre de 2024, el walor total del Flan para el Conssjers Delegado es de 2400.000 eurcs para el
Incentivo Tanget y 3600 000 euras para el Incentivo Maximo en caso de sabrecumplimiento

- Métricas y ponderaciin. -El Flan refleja la creacidn de valor esperada en e Pericdo de Medicidn teniendo en cuenta la estrategia del Grupo
Wiscofan.

« Incentive Target. S& establecen tres blogques de métricas:

(i1 Creacitn de valor para el accionista [peso T5% del Incentivo Target)
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La metrica esencial ded Plan es la rentabilidad total del accionista (RTA" © “TSR" segun el crdnime en inglés| gue mide el retomo de la imersidn
para of accionista, como swma e la variacidn en ol precio de la accidn en el penodo de medicion mis los dividendos y otros conceptos similares
percibides durante dicho pencdo. Sa toma como referencia indcial el predo miedio de cotiracién de la acddn en el mes de dickembre de 2024,
esto as. 5061 auros la accién. Pam el cilculo de la evoluckdn del TSR al final del perodo. se considerard igualments la media de la cotizacidn de
|2 accidn en el mes de dickembre de 2027, De acuerdo con estos valores de mferencia. se establece un nivel minime de cumplimiento a partir
ded cual se empieza a percibir el Bono Trienal del 45% de Tasa Anual de Crecimiento Conjunto [TACT) y el 7% de TACC como incentivo Targat.
en linea con la media histdrica de la Sodedad. Las meétricas del nuevo Flan propuesto son ligeramente mads exigentes que en los planes trienales
precedentes (dal 4% al 655 TACC] El cumplimients minimo supone alcanzar un 30% del peso de este objetivo y el masdmo un OO0

(i} Croacidn de valor sostenible en materia medicambiental. Reduccién de emisiones 002 (peso ded 12 5% del Incentivo target).

El Consajo da Administracidn con focha 19 de diciembne de 2024 aprobd e Plan Net Zero del Grupo Viscofan, gue incluye un fusrte compromiso
par la descarbonizackdn de procesos. En este senbdo y alineado con dicho plan, 5o establece como objetive una reduccidn de las emisiones de
CO2 onalcance 1 y 2 ontre un 26% y un 55% de TACC anual para el conjunto de las compariias que ntegran o Grupo a 51 de didembre de 2024
5o toma como referencia of valor da 408 miles de Toneledas de ©02 anualizadas a diciembre de 3024, El cumplimiento minime supone alcancar
un 50% del peso de este objetivo y el mdximo un 100%.

(i} Creacitn de valor sostendble en materia social. Reduccidn de la sccidentabilidad {I2.5% del incentivo Target)

En el anilisis de materialidad realizado por el Snupo Yiscofan s ha vuelto a destacar la seguridad de las personas en e teibajo como prionidad v
@mbito especialmenta critico. Alineado con este andlisis. s fija el objetivo de reducir entre un 10% y el 13% TACC anual of promedio del indice de
gravedad |eguivale al ndemars de dias perdidos por cada 1000 horas de trabajo) en of Paricdo de Medicidn con respacto al promadio del indice de
gravedad del periodo 30225024, cuya cifra ha sido ST, El cumplimiento milmimao supone alcanzar wn 30% del peso de este objetive y el mdximo
un Ho0u%,

+ Incantro Miximo para objetivos de sobrecurnplimisntoe (hasta un 50% adicional al Incentio Target]. Fama o devengo ¥ econocimisnto de este
S0 adicional al Incentivo Target so exige un comportamisnto excepcional de la TSR alcancado desde e punto da vista absoluto y desda otro.
redativo, esto e comparands la TSR de la Sooedad con el compofamiente de un grupo de eferencia.

(i} Creacitn da valor absoluto histdrico para los @ccionistas (35% del Incentiwo Tanget)
5| sm alcenza una TSR absoluta entre al T (valor minimo| y el 10% {mdximo). valores. gue s comesponcen con una rentabididad obtenida en los
periodos excepcionales de mayor oreacidn de valor de la Sociedad.

(i} Croacidn de valor superior a otras empresas de referencia {I5% del Incentivo Targat)

Fara la medicitn de oste objotivo se propone usar la TSE relatha. en of gue la Sociedad deberd comportase mejor gue la media de un grepo

de referencia Este grupo de referencia estard compuesto por las siete empresas no financieras del Ibax-25 con menor capitalizacién bursatil a
ciama de diciembre de 2024, como referencia de compafiias smallémed cap de capitalizacién similar a Viscofan {Solana, Acarinoe, Sacyr, Grifols,
Enagds. Rowi y Colondal], y por siete empresas de referencia en o mercado de ingrediantes especiales y emolturas {DSM-Armenich, IFF, Kamy,
Ingredion. Symnse, 84K y Tate & Lyle] 5i la T58 de Viscofan se encuentra en e percentil 50 se comienza a devengar el sobrecurmplimiento, siendo
el curmplimients madximo el peroentil 100

- Procedimiento de detemminacidn. -

Una ver terminado @l Perodo de Medicidn del Fan la Comisidn. con base en la informacidn plblica disponible {Le. precio de la acddn segan
cotizacidn an indices bursitiles) v la informacién financiara y no financiera del Grupo auditada y verficada. a cuyo fin pued e recabar al apoyo
intemo y extemao que estime necesario, determinar la propuesta de grado de cumplimiento fcon filacién de un porcentaje conoreto| de cada uno
de los objetivos. Dicho porcentaje se aplicard al Incentivo Targaet para deteminar e importe y numen de acciones devengadas por of Consajemn
Delegado -asi como por los demnds beneficianos del Fan-, lo gue s elevard al Consejo de Administracdion para su aprobacian. La liguidacian y
abono del Plan se realizard. dentro de los & primens maeses del ejercicio posterior a la temminacidn del Periodo de Medicitn, una vez que la Junta
Genaral Ordinaria de Accionistas apruaba los estados financercs comespondientes al Gitima gjercicio. El Consajero Delegado no podrd transfonir
las acciones entregadas durante un perodo de tres (5] afios sahwo gue sea tiular, directa o indirectamente. de un NUMero de accionaes equivalonts
a dios weces 5 remunerscion fija anual. Regird lo dispuesto on la vigente Folitica de Femuneraciones de Consejeros sobre el control ex post de la
retribucian variable MClawback™)

A17 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicardn las
contingencias cubiertas por el sistermna, si es de aportacion o prestacion definida. la aportacidn anual gue se
tenga gue realizar a los sisternas de aportacidn definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en =l caso de sistermas de prestacidn definida, las condiciones de consolidacidn de los derechos econdmicos a
fawvor de los consejeros y su compatibilidad con cualguier tipo de pago o indemnizacidén por resolucion o cese
anticipado, o derivado de |a terminacidn de la relacidn contractual. en los términos previstos, entre |a sociedad
y &l consejero.
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5e deberd indicar si el devengo o consolidacidn de alguno de los planes de ahorro a large plazo esta vinculado
a la consecucidn de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempeno a corto v largo plazo
del consejero.

L La Sociedad no cuenta con sistermas de ahoro a lango plazo para los consejeros

A1.8 Cualguier tipo de pago o indemnizacion por resolucidn o cese anticipado o derivado de la terminacicn
de la relacidn contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi come cualguier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejere a cualguier tipo de
percepcion

En los contratos de los consojons ojecutivos s preven los siguienios supuestos:

Una indemnizacién de dos anualidades de remuneracidn fija anual por la extincién de la relacidn contractual por causa no imputable al conssjeno.
incluida la extincidn a irstancia del consejen ejecutive en los supusstos de-
- Modificacitn sustancial de las condiciones de prestacidn de serdcios gus redunden notoramante an perjuicio del consejern ejecutivo.

- Sg produzca una modificacién sustancial de las condiciones de prestecidn de servicios del consajemn ejecutive como consecuencia de un cambio
significativo an la titularidad de la Sociedad igual o suparior al 50% ded capital social y gue tenga por efecto una renovacion de los drganos rectores
de |la Sociedad o en el contenido y planteamiento de su actividad principal, siempne gue la extincitn se produzca dentro de los tres maeses
siguientes a la produccidn de tales cambios.

Mo procederd la indemmnizacitn si o cese os motivado por una conducta grave, dolosa y culpable del consejers ejecutivo an o ejerdoic de sus
funciones.

Facto da no competencia de dos afos La compensacidn por of compromiso de no compatenca de dos afhos se entiende incluida dentro de la
indemnizecitn prevista por la extincitn de la relacidn. En caso de inoumpdimients del compromise de no competencia, o consejen ejecutive
deberd reintegrar la indemnizacitn recibida y abonar tres veoss su importe en conoapto de darios ¥ perjuicios.

For otro lado. de acuendo con |a Politica de Remunemciones, 5o prave un plazo de preavise pam la terminacién de la relacion con el consajero
jecutive de & maeses v on caso de incumplimiente del mismo. la parte gue haya incumplide debe indemnizar a la otra con las emuneraciones
cormespondientes al periodo de preaviso. En relacidn con ello, la Politice de femuneraciones establece que of imparte que, on su caso, abone [
Sooladad por el incumplimiento dal plazo de preavisa contractualmaente establacido. se descontard da las dos anualidades da ba retribucidn fila
deradas de la indemnizacidn en caso de axtincitn de la relacidén contractual.

A19 Indigque las condiciones gue deberan respetar los contratos de guienes gjerzan funciones de alta direccidn
COMmo Cconsejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacidn, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso. asi como el pago como sustitucicn
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resclucidn anticipada o terminacion de |a relacidn contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutive. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de ne concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidén y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Los contratos de bos consejancs ejecutivos se ajustan a las sigulentes condiciones esenciales:

- Naturaleza mercantil

- Cardcter indefinido.

- Preaniso da & meses para su terminacidn voluntana [reciprocol Sa prewd una indeminizacidon en caso de incumplimients del plazo de preaviso
de & meses [reciprocn) consistents en of pago de las remuneraciones comespondientes al pericco de preasiss incumplido. Bl importe gue. en su
caso. abone la Sockedad por el incumplimients del plazo de preaviso contractualmente establecido. se descontard o las dos anualidades de la
retribucidn fija dertvadas de ka indemnizacién gue proceda en caso de extincidn de la relacién contrachual.

- Indemnizaciones, asi como pacto post-concumencial hid apartado anteriorl

- Dober de confidencialidad sobre las informaciones. datos. informes o antecedentes a kos gua hayan tenido acceso en ol ejercicio de su carga,
deber que parsisticd despuds de que hayan cesado en su cargo, por el mothvo que fuese.

Excepcionalments, y para facilitar la contratacidn de un candidato extemes, la Politica preve la posibilidad de que la Comisicn pueda proponar
para s decisidn por el Conssje de Administracién establecer un incentivo especial gue compense la pérdida de incentivos no devengados en la
anteror compariia con motivoe del cese y consiguiente aceptacion de la oferta de Viscofan Tales circunstancias no se han producido ni la Sociedad
ha abonado prima alguna en aste sentido.
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A110La naturaleza & importe estimade de cualquier otra remuneracién suplementara que serd devengada por los
consejeros en el ejercicio en curse en contraprestacion por sernvicios prestados distintos de los inherentes a su
Cargo.

IV Mo s pravén remuneRciones supkementanas distintas a las axpuestas en apartados antoriones.

AT Ctros conceptos retributivos como los dervados, en su caso, de la concesidn por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneracionses

IV Mo s han concedics ni est@n previstos.

A112La naturaleza e importe estimado de cualgquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo. que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso

| Mo existen ni serdn devengadas remuneraciones suplementarias distintas a las expuestas en apartados antenores.

A2 Espligue cualguier cambio relevants en la politica de remuneraciones aplicable en el gjercicio en curso
derivada de-

a)l  Una nueva politica o una medificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

bl Cambics relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el gjercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c)  Propuestas que el consejo de administracidn hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que s= propone que s=an de aplicacidn al ejercicio en cursao.

[ Mo =2 han producido ni se prewén en e ejercicio en curso cambios an la vigente Politica de Remuneraciones.

AL ldentifigue el enlace directo al docurmento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad. que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

hittpsfpublic viscofan.comfconpora te-govemanceHeglamen tos 05 1 Propuesta s 2 0 Pol3ECT80A Dtica % Od e Monsmunaracion#:2 OConsajemns
S0ME- 200 paf

A4 Explique. teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B &, cdmo s2 ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que s sometid a votacion, con caracter consultivo, €l informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior

El Informe anual de remuneracionos de consajeros del gjencicio finalizado el 51 de dicembre de 2024 obbuso en la Junta Seneral Crdinaria
calebrada en 2025 o respaldo de los accionistas, concretaments 75.5% de los wobos a favor y un 25, 7% de votos en conira. Esée resultado. tras los
elavados nhvedes de apoyo alcanmdos on ejercicios anberiones (55,1% on 2024, 917% on 3023 y 58.5% on 2002] supuso un punio de reflexidn par la
Sociedad, que mantiene como cbjative priontans la alineacidn con las mejores pricticas de goblerna corporath.

Ante este contexto. la Comisitn asumid su liderazgo y responsabilidad en la materia, impulsando un conjunto de actuaciones ostratégicas con una
doble finalidad:

1- Profundizar an la comprensitn da las expectativas y precoupaciones del mercado en matoria retrburbha
2- Disafiar @ implamentar un plan de accién orentado a dar respuesta a las expectativas del marcado y recuperar los niveles de apoyo pravios.
Entre las principales iniciativas dessrmolladas por la Comisidn en el ejercicio 20845, destacan:
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- Contratacidn de asesones de referencia en el mercado en materia retributiva, con el objeto de asesomar a la Comisidn en la mejor maner de
abordar los cambios en cuanto al refeerss de la transparencia en matena retributyea.

- Evaluacidn da diversas alternatteas para incrementar la clandad y solidez de la informacidn retributiva.

Como resultado, se propusiencn las siguientes medidas:

- Mayuor datalle en la divulgacitn sobre la retribucién varable a corto plazo, induwyendo pesos y grado de consecucion de cada métrica cuantitatia
yuna explicacidn robusta sobre los objetivos cualitativos.

- Mgjoras an |a Politica de Remuneraciones a proponser a la Junta Genaral de Accionistas para los ejercicios 2027, 2028 y 2025, En particular,

en relacidn con & benchmark, inconporando informacidn sobre el andlisis realizado por wn tencero incdependiente (WWTW] para determinar la
retribucidn del Presidente y del Consejen Delegado. inchuyendo la divulgacion de las compariias comparables y los percentiles en los gue s
sitdan las retribuciones propuestas. Da otro lado, incorporar otras mejoras en matena de transparencia, simplficacién y otras relathas a pegos par
temminaciin de contrato o mejor en al control ex post de las retibuciones varables (Le. incorporacidn expresa ademnids de b cldusula clawiback la
cliusula rmalus)

Adlicionalmente. la Comisidn, liderada por su Presidente, junto con la Secretaria del Consejo v el Director de Relacidn con Inversores, han
mankenico reuniones con los principales proxy adwisors y con inversones institucionales relevantes. con e objativo de escuchar sus inguistudes y
trasladaries las mejoras pravistas.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIOMNES DURANTE EL EJERCICIO CERRADD

B11 Expligue el proceso gue se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales gue se reflejan en la seccidn C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
dessmpefiado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracidn y,
en su caso, |la identidad vy &l rol de los asesores externos cuyos servicios s& hayan utilizado en el proceso de
aplicacidn de la pelitica retributiva en el gjercicio cerrado.

(i} Sobre ka rermuneracidn de los comnsejercs on su condacidn de tales. la aplicacion de la Politica vigente en o ejercicio 2025 se realiza conforme a ke
siquienite:

a Dietas. Tras la celebracidn de cada sesidn del Consejo de Administracitn. previa justificacidn por el Secretario de la lista de asistencia, se ha
procedido al abono de la dista devengada por cada conssjero con demecho a la misma. Bl Corsejere Delegado no devenga dietas de asistencia.

b. Retribuciones fijas.

» La retribucidn fija por el cargo de Presidents ded Consejo de Administracidn viene detorminada on la vigente Politica y of pago se realiza dividido
en mensualidades.

+ El pago da las retribucionss fijas de los consejercs: por su pertenancia al Consejo de Administracidn, a las Comisionas y otros cargos por cada
consajers an su condickdn de tales por al efercicio 2005, estd sujeta a la aprobacitn de las Cuentas Aruales y el Informe de Cestidn indhvidual de
la Sociedad y consolidado del Crupo de dicho ejercicie por la Junta Ceneral Ordinania de Accionistas de 2028, dentro da los & primercs mases dal
gjarcicio. Una vez aprobados dichos estados financiercs por la Junta, o Consejo de Administracidn ha de adoptar el acusrdo comespondients de
reconocimiento ¥ pago a cada consajero conforme a las cuantias establecidas en la Politica de fRermuneraciones vigente. El pago de la retribucidn
qua cormesponds al Consojers Coordinador se raaliza de igual manera

{#i} Sobre la remuneracidn del Corsajers Delegado cabe distinguir:

a La retribucidn fija o Sueido del Conssjero Delegado por sus funciones ajecutivas o de alta direccidn para of 2025 viene determinada en la Folitica
de Remuneracionaes aprobada por la Junta Ceneral de Accionistas para el periodo 2034, 2025 y 2026 La Politica establece un rango de entre
TrAm00 auros ¥ hasta un maxmao de E50.000 curos para of perodo. En este manco, la Comisidn propuso an su sesidn de 15 do febroro de 2025 y
ol Consejo da Administracidn aprobd en su sesitn de 27T de fobrero siguiente el Susldo del Consejern Delegado para el gjercicio 2025 de 800,000
euns de acuerds con la propla evolucidn de cargo. Dicho Sueldo ha sido abonado durante el gjercico 2025 por mensualidades.

b. Bl Bono Anual del Consejerc Delegado es. conforme a la Politica del T0% de su Salanc para of cumplimiente Targat [cumplimiento de 100
du los objetivos)y del 105% de su Salaro como mdximo en caso de sobrecumplimiento (150% del Objetivo target). De acuerdo con estos limites
para o ejercicio 3028, la Comisidn propuso an su sesidn de 13 de febrero de 5025 y el Consejo de Administracikdn aprobd en su sesitn da 27 do
febrero de 2025 wn Bono Target de 560,000 € para ol caso de cumplimiento del K00%: de los objetivos y un Bono mdximo de 840,000 € para

el caso de sobrecumplimiento de objetivos de rentabilidad. Ademias de |a fijackin de los limites cuantitativos. el Corsejo de Administracién a
propuasta de la Comisién aprobd los objetimos y miétricas en los términos gue se exponen en o apartado B.7 posterior. El importe exacto del
Bono Anual cormespondiente al ejencicio 2025 ha sdo propuesto por la Comisidn en su sesitn de 12 de febreno: de 2006 y aprobado por of Consajo
de Administracidn en su sesdn de 26 de febrero de 2026 El grado de cumplimients de los objetives financieros. y operativeos toma comao base
las Cuentas Anuales y el Informe de Cestidn individual de la Sooedad y consolidado del Grupo auditados, en los bémminos en gue se forrmudan y
5@ someten a |a aprobacién por los accionistas. El resto de los objetivos no financieros o de sostenibilidad so determinan con base en informaes
intemos verificados en of Estado de Informacidn Mo Financkera Consolidado e Informacidn de Sostenibilidad y con informacitn piblica (e
cotizacikdn de la accidn)

c Las retribuciones en especie se determinan, dentro de los limites establecidos por la Politica, mediante acuerdo de la direccidn financiera y
de recursos humanos de la Sociedad con las entidades financiens y de seguros comespondientes con las gua se han concertado los contratos
cormespondientas (le. pago de primas de segurcs de wida y accidente, prima de asistencia sanitaria y cuotas del vehioulo puesto a disposicién dal

Consajero Delegado)
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B12 Explique cualguier desviacidn del procedimiento establecido para la aplicacidn de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante &l gjercicio.

Mo se ha producido ninguna desdacidn.

B13 Indigue si s& ha aplicado cualquier excepcidn temporal a la poliica de remuneraciones vy, de haberse
aplicado. explique las circunstancias excepcionales gue han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
&N su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifigue, asimisma, el impacte que la aplicacidn de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidn de cada consejero en el ejercicio.

L Mo == ha aplicado ninguna excepcidn temporal.

B2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad. incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a large plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibric adecuado entre los componentas fijos y vanables de la remuneracion, qué medidas han sido
adeptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusidn matenal en el perfil de riesgos de |la entidad. y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflickos de interesss, en su caso.

La respuesta a este apartado se completa con las explicaciones contenidas en el apartado Al

+ En cuanto a la remunaracidn de los conssjeros por su condickdn de tales. incluida la retritwcidn del cango de Presidents del Consejo de
Administracion la Politica establece remuneraciones fijas y distas de asistencia a las sesiones del Consejo, excluyendo e pago de remuneracidn
variable por objetivas de negocio. lo que constituye wn instruments eficar para reducir la exposicidn a nesgos exoesivos ¥ |a incorporacidn de la
wvisidn a largo plaza.

+ Faspecto del Consejero Delegado, el dnico consejero gjecutiso en el ejercicio 2025 la Politica de Femuneracionas tiene un mix retributivo
acecuado (vd. Apartado A 12] con los siguientes slementos esenciales:

+ Un componente fijo o Susldo de 800.000 eurcs conforme a la previsio en la Politica para of perodo. gue se devenga en todo caso. de modo que
No SUpOna NiNguna exposicisn a nesgo.

+ Una retribucidn variable anual, con un periodo de desempefio temporal de un afo, vinculada esencialmente a objetivos concretos y medibles
de negocio - algunos de los cuales son recurrentes por constituir elemenios orticos de la supervisidn del dessmpefo y permiben comparatias
con ejercicios antenores-, alineados con el presupuesto de gestitn y las previsiones © guias que se dan al mercado, lo que evita que se incentive la
asuncitn da riesgos axcesivos. Ello se refuerza con el hecho de gque su evaluacitn se ha ealizado wna vaz que se dispone de las cuentas anuakes
y del informe de gestidn individual de la Sociedad y consolidadas con las sociedades del Grupo. auditadas y werificadas por los auditores y
vorificador axtemao

+ 50 establece una razonabile distribucidn entre la retibucién anual y la plunanual.

+ El componente variable a lango plazo (Flan Trienal), tene un periodo de medicidn de 3 aflos lo gue modera la asuncidn de riesgos y offece una
creacidn de valor a mds lamgo plazo.

» La cldusula clawback aplicable tanto a la retribucion varable anual como a la retribucisn variabde a largo placo- y con wn plazo 26 Meses- a5 un
elamento mitigador de asuncidn de fesgos exoesivos

B3I Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el gjercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucidn vigente y, en particular. como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad. explicando. en su caso, cdmo las vanaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyende las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como estas contribuyen a los resultades a corto y
largo plazo de la sociedad.

Las retribuciones devengadias por los consejenos on su condicidn de tales vienen determinadas de formma fija en la Politica de Remuneraciones
¥ no estin determinadas por los resultados u otras madidas de rendimients de la Sociedad. En aplicacidn de dicha Politica -pago de dietas de
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracidn, retribucidn especifica del cargo de Presidente y devengo para cada corsejera de una
cantidad fija por pertenencia al Consejo de Administracidn, Comisiones y cargos-. €l importe total ascende a 1.5971 miles de euncs con respeto al
limite estatutarho [articulo 29 de los estatutos sociales y gue reproduce b Polftica de Remuneraciones) de gue no puede superar ef 1,5%: del Bal,
beneficio liguido arusal consalidado antes de impuestos que ha sido de 176254 miles de euros.

En cuanto a la retribucién fja o Sueldo del Consejero Delegado, dnico consejers que ostenta el cargo de ejecutiva, con base en la Politica de
Remunemciones se establecid para el afo 2025 e importe fijo de 800000 euros en consideracion al nivel de responsabilidad, trayectoria, a los
resultados obtenidos por la Sociedad y a la remuneracién fja gue se stisface en el mercado en compafifas comparables [Apartado A0.4)

En cuanto a la retribucién variable anual [Bono Anual) devengada por el Comsejero Delegado, los objetivos v las métricas a gue se condiciona
eskin constituidos por magnitedes ligadas a los resultados consolidados del Grupo y estin orentadas a promover & rendirmiento a largo plazo del
Grupa. El importe concreto a percibir a5 consecuencia de aplicar o porcentaje de consecucidn die cada abjetive. y dicha grado de cumplimanto
ha sido propuesta por la Comisidn en su sesidn de 12 de febrero de 2026 y aprobado por el Corsejo de Administracidn en su sesidn de 26 de
febrero de 2026, una vez que ha dispuesto de las cuentas anuales y del informe de gestién individual de la Sociedad y consolidado del Grupo
debidamente awsditados, incluida la verificacitn por un tercens verificador del estado de infommacidn no fnancier. El detalle de lo anterior puede
werificarss an el apartado B.7

Finalmente, s2 ha de indicar que, respecto de [as rermuneraciones en especie, |a Socisdad ha abonado |as previstas en la Politica [por un total el
Consgjero Delegado de 64,03 miles de €], dentro de limite del 20% de la retribucidn fija del mismo.

B4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
gjercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que s2 hayan

emitido:
MNamers % sobre el total
Votos ermitidos 26470656 7840
Mdmers % sobre ermnitidos
Votos negativos B.660.136 23,70
Viotos a favor 26.801.468 73,50
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 1.008.052 280

| Observaciones

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su propeorcion relativa para cada consejerc y como han variado respecto
al ano anterior.

La remunemcidn de los miembos del Consejo de Administracién en su condicidn de tales ha consistido en aplicar la Politica de Remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas de 202T para los afios 2024, 2028 y 2026 y vigente por tanto en ol ejercicio 2025

= Presidente del Consejo de Administracién: 5T5.0000E fanuales, como retribucidon especifica del cargo prevista en la Politica. Esta remunemcicn es
adicional a la rermuneracidn fija anual que perciben los consejeros en su condicidn de tales por su pertenencia al Corsajo.

= Consejero por su pertenencia al Corsajo: 80,000 (anuales por b pertenencia al Corsajo.

= Presidente de la Comisidn de Auditora: 45 000 fianuales.

= Presidente de la Comisidn de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad: 37 500

lanuakes

= Yocakes de la Comisidn de Auditoria: 30.000¢€ anuales

= Wocales de la Comisidn de Mombramientos. Retribuciones y Sostenibilidad: 25000
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|

lanuales
+ Consajero Coordinador: 25000 anuales.

En los supuestos en que Un Consejerc oesa o s incorpora al carge durante el gercicio recibe devenga la remunerackén proponsionalmanta al
tiempo en gua |o ojercis.

igualmente. durante of ejerdcio 7025 se han aplicado conforme a la Politica de femuneraciones las dietas parm nemunerar la asistencia a las
sasiones del Consejo de Administracidn da los consejenos no eecutives: 5000 € por cada reunitn prasencial y 1000 por asistencia telemdtica y
consajern. skendo 12 las sesiones del Consejo de Administracién gue se han celebrado. En una de las sesiones deld Consejo de Administracidn. la
Sooiedad asurmid directamante los gastos de desplazamiento. por lo gqua no se abond la dista comespondiante a las mismas.

B& Expligue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada une de los consejeros ejecutivos por €l desempeno de funciones de direccidn, y como han variado
respecto al afio anterior.

La retribucidn fija o Sueido arual del Consejerc Celegado (Unico conssjere ejecutive on el ajercicio 2025| por sus fundiones eRecutivas o de alta

direccién siens determinado por la Politica de Remunemciones siendo su importe par el afio 2025 de 800000 eunos anuales. En el ojencicio 2004

el Consejero Delegado tenia asignado un Sueldo anual de 75000 euros.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cermado.

En particular:

a) ldentifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los conssjeros durante el ejercicio cermado, incluyendo informacian
sobre su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacidn, condiciones en su caso de consolidacidn,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacidn del desempefio y como
ello ha impactada en |a fijacién del importe variable devengado, asi coma los criterios de medician
que s2 han utilizado y el plaze necesario para estar en condiciones de medir adecuadaments todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores gue ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las gue estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b} En el caso de planes de opciones sobre acciones U otros instrumentos financieros, las caracternisticas
generales de cada plan incluirdn informacidn sobre las condiciones tanto para adguirir su titularidad
incondicional {consolidacian), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categornia (consejeros ejecutivos, consejeros externas dominicales.
consejeros extermnos independientes u otros consejeros externos), gue son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

d) Ensucaso, se informard sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que s
hayan aplicado y/o los pericdos de retencidn/no disposicidn de accienes u otros instrumentos financieros,
sl existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El Consajero Delegado ha devengado en e ejercicla 2028 una retribucidn variable a corto plazo (Bono Anual) de 291200 eumns

La caterminacidn de dicha retibucidn variable anual es la siguiente:
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1. Bl Bono Anuad Target (cumplimiento del 100% de los objetivos) es de 560.000 € gue viene determinado por el 70% de su Salano en el ejercicio
(800000 euras). El Bono mdximo en caso de sobrecumplimiento era de 8&0 000€ (150% del Objetho target, asto. es 105% de su Salario)

2 El Grado de consecucian de objetivos por ol Consejero Delegado en el 2025 ha sido on su conjunte del 52% jel 3466 % del maximo posible y el
6406 del Salanio Fijol

5. Los objativos del Consajero Delegado se clasifican en (a} objetivos conpomtivos. tante econdmico financieros como de sostenibilidad, (b objetivos
individuales propics del Consejers Delegada y (o] una maluacién dal desempefio an o ajarcicia.

a} Los objativos conporativos de Srupo pondaran o 50% del Bono Arual del Consejens Delegado. En el gjercicio 2025 of grado de consecuciin de
los objetivos corporativos de Grupe por of Consejero Delegado ha sido del 553 (17.5% ponderado] con el siguiente desglose:

al} Objetives scondmico-financierss. Los objetives econdmico financenss, ponderan el B0% de los objetivos corporativos, y tenen como propasibo
incentrear @ crecimiento, siendo @l umbral minimo para comenzar a devengar el Bono los nesultados del afio precedenta. La fijacidn del Chjetivo
Target y la evaluacidn del grado de consecucian viene determinada tomando como referencia objetivos presupuestanos intemos y las gquias dadas
al mercado para el ejercicio 2025,

En el 2024 los objetivos y su resultado han sido los siguientes:

-Incremento Ventas: Ponderacion 20% y Objativo Tangat incremento 10% sobre ventas 3024 El incremento real de las ventas en 2025 ha sido del
&% (L¥52 miles de euros vs 12304 miles de eunos en 3024) El % de comsecucitn oel objetivo ha sido del 20% (4% ponderado]

=Incrementos Ebitda: Fonderaciin 50%: y Objetivo Target incremento 15% sobre Ebitda 3024 El incrermento real ded Ebitda en 3025 ha sido del 1,6%
% (260 miles de curos vs 285 milles de ouros an 2024} Bl % de consecucidn del objetive ha sido del 1066 (2% ponderadal

-Incrementoe BEDE: Ponderecicn 20% y Objetivo Target incremaento 12% sobre 801 2024 E] incremento real del Ebitda en 2025 ha sido del 18% %
(160 miles de euros ws 157 miles de ouros on 2024] El % de consecucidn del objativo ha sido del 105 (2% ponderado).

-Increments precio accdn: Fond emcitn 10% y Chjetivo Target incremento 0% sobre media deme dlbma semana 3024 {post Sorip Dsidend). La
CCitn na s ha incremantado onoel ejercicio por lo gue la consecucién an oste objetivo as O

-Fabio Stockfventas: Ponderacidn W% y Objetrvo Target reduccitn 5% sobre 2024, La reduccidn del mtio stockfeentas ha sido ded 2°2%: S50 204
miles de guros vs 555801 252] miles de euros en 2024, El % de consecucidn ha sido de un 70% (7% ponderado)

a] Objetivos de sostenibilidad. Los objetivos de sostenibilidad a corto plazo ponderan un 20% de los objetivos conporativos del Grupo. En el 2005
lias objetieos v su resultado han sido los siguientes:

- Beduccidn ndice de Gravedad (1G] en accidentabilidad: Pondercidn 10% y Objetive Tangat igual o inferor a 015 Bl 16 en el 2025 ha sido al 0.09
El % de corsecucitn el 0% (10% ponderadol.

- Cumplimiento de kos Planes de Formacidn obligatonios a nivel de Grupo : Pondemcidn 10% y Cbjative Target de cumplimients minimo igual o
suparion al 85% de los mismos. El grado de cumpdimiento real ha sido superior al 90%:. El % de consscucidn el 100%: (0% ponderadol.

b Los objativos individuales del Consejero Delegado ponderan un 50% ded Bono Anual. Los objetivos individuales se clasifican en objetios
econdmico financieres y on otros objetivos efratégioos y operativos. En el ejercicle 3025 el grado de consecucion de los objethos individualas por
ol Consejoero Delegado ha sido cel 61% (1E% ponderado) con of sigulente desglose:

b1} . Objetivos econdmico-finrancienss en términos de majoras de rentabilidades y desempefo en filisles. Ponderacidn agregada del 80% ¥
objetivos de majors en términos agregados de =55 de Ebitda y de eficiencias de filiales y fébricas determinadas.
El porcentaje de consecucion de los objetivos indhviduales econtmicos-financenos ha sido del 50%. [50% pondersdol

Mota explicativa.- Dabido a su sensibilidad para e negocio. bajo o concepto de “mejoras de rentabilidades y desernpenio de filiales” se agrupan
determinados objetivos cuantitativos y medibles, recurrentes y de majora continua a medio y large plazo, fijsdos para determinadas fillales. Este
reporte agregado as consstente con @ criterio de gue conforme a las Momas iIntermacionales de Contabilidad en el informe financien anual
Viscofan no desglosa informacidn de subsegmentos o de unidades especificas de genaeracion de negocio.

b.2] Objetivos estratégicos y operativos. Ponderacién agregada del 405 y objetros de desarrolio del nuevo plan estratdgicos, amipliacidn de nuavos
negocios y matenializacidn de oportunidades de crecimiento orgdnico o inorgdnico. El porcentaje de consecucidn del objethe ha sido del T8%
(519 pondermdo).

Motal explicativa. - En los objativos estratégicos s agnupan chiativos cuantitatives y cualitativos ligados a medio v largo plazo y recurmantes que par
razones de probeccidn del negocio no se detallan.

cl La Evaluacién del desempefio individual gue pondera un 20% del Bono Anual del Consejero Delegado siene determinada esencialments por la
waloracidn de factores cualitativos por parte del Consejo de Administracitn a propuesta de la Comisidn ligados a la tensformacidn y evolucidn del
grups ¥ trabajo en equipa. En el ajerdicio 2025 caba destacar o liderazgo del Conssjoro Delegado en la consscucion da |os majores resultados dol
Grupo y la ajecucidn de planes de accidn estratégicos ligados a la consolidacidn de la organizscidn regional del Grupo, o impulss y desarrolio da
capacidades para los nuevos negocios y la tmnsformacisn del Gnupo on materia de sostenibilidad. Con base en dichos factores of desemparo so
ha valorado en un 0% (15% ponderada)

En consscuencia con bos componentes qua so han expuesto (35% de conspoucidn da objativos compaorativos de Grupe: 61% da grado de
consecucidn de los objetivos indduales y un 80% en la ealuacién de su desempefiol. @l grado agregado de consecucidn de objetias por el
Consajero Delegado en o 2025 ha sido del 52% {ajustados decimales| y el importe devengado, como se ha indicado, de 291200 curos.
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Dicho irmiporte so abonard en el primer trirnestre de 2026
Expligue los componentes variables a largo plazo de los sistermas retributivos

La Junta General de Accionistas de 2025 aprobd (punto undécima) @l Plan de Incentivo a Langa Flao para el periodo 20252007 [Fan Trenal
B2 202T o el “Plan”, siendo ol Periodo de Medicidn® del 1 de eneno de 2028 al 31 de diciemibre de 3027). La explicacién de dicho Plan viena
determinada an ol apartado A LG

For tanto. en @l ejercicio 2025 no se devengard canbdad alguna por el Flan Trienal 2025-2027. Una ver terminado el Fenodo de Medicidn del Man
e=to @s. a partir del 51 de diciembre de 2007, la Comisitn, determinard el grado da cumplimiento del Plan Trienal indicado -con fijacidn de un
porcentaje concreto para cada unao de los objethos dal mismao-, y sujeto a ello se devengard of deecho comespondiente. lo que se expondra en o
Infoame cormespondiente a dicho ejencicio 2027,

B8 Indigue sise ha procedido a reducir o a reclamar la devolucidn de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso. diferido el pago de importes no consclidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud hayas quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducides o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué s han ejecutado v los ejercicios a que commesponden

L Mo se han producido ninguna circunstancia gue determing la devolucidn de retribuciones varables.

B9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahormo a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilacidén y cualquier otra prestacion de
supeniwencia, que sean financiados. parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan. si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias gque cubre,
las condiciones de consolidacidn de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por reselucidn anticipada o terminacidén de la relacidn contractual entre la
sociedad y el consejero.

| Mo aplicable No estan contermplados los sistermas de ahomo a largo plazo en la Politica de RBemuneracones.

B10. Explique. en su caso, las indemnizaciones o cualguier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la emprasa o del conssjero, o de |a terminacidn del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengades y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

| Mo s han procucioo.

B1. Indique si s han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, expligque las condiciones
principales de los nuevos contratoes firmados con consejeros ejecutivos durante el gjercicio, salvo que s2 hayan
explicade en el apartado Al

IV Mo e han produwcico.

B1Z Explique cualguier remuneracidn suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

| Mo aplicable Mo se han producicdo remunemsciones suplementarias.
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BI13. Explique cualguisr retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias. con indicacion del
tip de interés, sus caracteristicas esenciales y los impones eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ Mo aplicable. No se han producido
B4 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el gjercicio, explicando brevements
la naturaleza de los diferentes com ponentes salariales.

La remuneracidn en especie devengada en al 3025 por los conceptos pravistos en la Politica (primas de seguro de wida por accidentes. asisbencia
sanitaria y vehiculo] ha sido de 6403 miles de eunos para el Consejens Delegado

B15 Expligue las remuneraciones devengadas por el consejeros en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan comao fin
rermnunerar los servicios de éste en la sociedad.

| Mo aplicable No se han producida

Bl&. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualguier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores. cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualguiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacidn recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejeros por su condicidn de tal o en contraprestacion por &l desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si 52 ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccidn C

L Mo aplicable Mo se han producicio.
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€. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nomkee Tipologia

Presidents Otro Extemao

Poriodo de dewengo aejercicic 2025

Don JOSE DOMIMNCO AMPUERC OSMa Desde O1/01/2025 hasta SIAZ2025

Don JOSE ANTONID CANALES GARCIA Consajero Delegado Desde OOII0ZE hasta $IN22028

Don JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE Vicepresidente independiente Dresde O1OI2025 hasta SIA22025

Dofia AGATHA ECHEVARRA CANALES Consajero Otro Extemo Desde 01013028 hasta SIA22028

Don SANTIAGO DOMECT BOHORQUEZ Consajero Daminical Cresde OOIH025 hasta $IN22025

Dofa LALURA CONZALEF MOLERD Consajero Indepandients Desde 0101202 hasta SIA22028

Dofia CRISTINA HEMEIQUEZ DE LUMA BASAGOIT) Consajero Independients Desde 0102025 hasta 3122025

Don ANDRES ARIZCORRETA CARCTA Desde OI0I/2028 hasta SIAZ2025

Desde 01012025 hasta SIA22025

Consajero Indepandients

Don JAVIER FERNANDEZ 2L OMNSO Cansajero Dominical

Dofia VERONICA MARIA PASCUAL BOE

Consajero Independiente Desde O1O0NI02S hasta SIN22025

C1  Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn indnidualizada de cada uno de los consejeros incluyendo la retribucicn por el gjercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.
al Retribuciones de |a sociedad objeto del presents informe:

il Retribucion devengada en metalico (en miles de <€)

Fermunaracién
Retribucidn | Fetribucidn
Remuneracion por parbenencia Otros: Total Total ajercicic
MNombra fia Dietas i Sueido wariable a l:-hl;::n Indemniracién . e 2034
el consejo e
Don JOSE DOMIMNGO AMPUERC OSMa 655 k| Lo 2287
16727
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tas Anual
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual

Presidente y del

> . ., " . Y= i sobre A
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

Delegado gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

|
Remuneracién
i | s ¢ | " | Pcen I —
fila a comisiones corto plazo targo plazo conceptos | ejercicio 2025 2024
del consajo
Don JOSE ANTONIO CANALES CARCIA 8o 800 bl un 1538
Don JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE 8o n ] 25 174 164
Dofa ACATHA ECHEVARRIA CANALES 80 n 0 w 140
Don SANTIAGO DOMECQ BOHORQUEZ 80 28 P 158 135
Dofa LAURA CONZALEZ MOLERO 8o 29 55 164 62
Dofa CRISTINA HENRIQUEZ DE LUNA BASAGOITI 8o 29 0 133 140
Don ANDRES ARIZCORRETA CARCIA 80 n 0 @ 75
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO 8o 29 0 155 140
Dofa VERONICA MARIA PASCUAL BOE 80 29 % 27
Observaciones
Segun requiere el formulario los importes de las remuneraciones se indican en miles de eurcs. ajustandose la cifra exacta de la remuneracién conforme a dicho criterio.
La reduccion de las remuneraciones viene determinada debido a que en el afo 2025 no se ha devengado importe alguno en concepto de planes a largo plazo o Indemnizaciones a favor de consejeros.
En Otros Conceptos se ha indicado la remuneracion del consejero Sr. Jaime Real de Asta por sus funciones como Consejero Coordinador.
17/27
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Cartadel
Presidente y del

Consejero
Delegado

Resultados
econémicos y de
gestion

Evolucién bursatil

EINF e

informacion de

sostenibilidad

Informe anual Cuentas Anuales
Informe anual de
: sobre x
gobierno L, Memoria
remuneracion de

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

corporativo - i
P los consejeros Informe de gestion

Cuadro de movirmientos de los sistemas de retribucion bazados en acciones y beneficio bruto de las scciones o instrurmentos financierss consolidados

Instrumientos financiemns lInstrumarntas
'mnd"“rﬁ"m:m" concadidos duranta Instrurmantos financiors. consolidades an o ajercici vencidosy 'wﬁm
paichides el i 200% o sjercicio 2025 bkl SN ot
Denominacion Baneficia bruto
Mambre e las acciones.
del Plan il
L N® Acciones N N* Acciones L N":dunu l:'md- o Instrumentos. L N W Acciones
imstrumentos | eguivalentes | instrumentos | equbalentss | instrumenos | S9Y e financieras | instrumentas | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
Imiles €)
DCron JOSE ANTONIO Flan trienal
CAMALES CARCIA 28 FOET 1577 &1.577 jalaa] H5T 1577

Observacionss

i)

Sisternas de ahorro a largo plazo.

Hombra

femunemcién per consolidacisn
de derechos a sisternas de ahomo

Sindatos

Aportacién del earcicio por parte de la sociedad (miles €)

Imparte de los fondos acumulados [miles €)

Sistarnas ca ahormo con derechas Sisternas de ahomo con darechas Sistermas de aharmo con derechos Sistarmias da aharmo con darechos
Mombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados ‘econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejarcicio 2024 Ejarcicio 2025 Ejercicic 2024 Ejercicic 2025 Ejercicio 2024
Sindlatos
18/27
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Carta del Informe anual Cuentas Anuales
. Resultados EINFe Informe anual de
Presidente y del o . " . .z . sobre x
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

=
| Observaciones |
ivi Detzlle de otros conceptos
Mombre: Concapbo Impaorte retributive
Primas. de sequro de vida y accidentes. pdliza de asistencia sanitaria, wehiculo de
Don JOSE AMTONIO CANALES CARCLA oA
amprass

| Observaciones |

|: Segun requiene el formularic kos importe de las remuneraciones se indican en miles de eunos, ajustindose la cifra exacta de ka remunercidn conforme a diche criteno. :|

b) Retribuciones a los consejeras de |a sociedad cotizada por su pertenencia a drganos de administracidon de sus entidades dependientes:

il Retribucidn devengada en metilico (en miles de €)

Aemunaeracion
Remunerscién partanenci e e Otros Totsl | Total sjercicis
Mombre: v Dietas. i Sueddo wariable a warablea  [Indemnizacién a
- ks cono plazo large plazo
del consejo
Sin datos

19027
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Informe anual
sobre
remuneracion de
los consejeros

Informe anual de
gobierno
corporativo

EINFe
informacion de
sostenibilidad

Carta del

Resultados
econémicos y de
gestion

Presidentey del Evolucién bursatil

Consejero
Delegado

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuentas Anuales
Memoria

Ohbservaciones

Informe de gestion
1

il Cuzsdro de movimientos de los sisternas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieres consolidados.
Instrumentos financiens Instrumantos
Instrumentos financiarcs al Irstrumentos financiercs.
concedidos durante Instrurmentos financiercs consolidados en of ejerico wancidos y
principic ded ejercicio 2025 al final del sjercicio 2025
o ajercicia 2025 ria ejercidas
o N Benaficic bruto
HNombre el
dal Plan W Acciones | Procio de i
L id M Acciones L N* Acciones N 0 instrumentos N® W Acciones
instru tos | eguivalentes | instrumantos valentes | instrumentos i s financieros instrumantos | instrumantos hvalentes
rrien
L consolidadas | consolidadas i
consalidados
[miles €]
Sin datos
Observaciones |
iil)  Sistemnas de ahorro a largo plazo.
Remuneracién por consolidacién
Hombra
de derechos a sisternas de ahomro
Sin clatos
20/27  —
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Cuentas Anual
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual

Presidente y del

> . ., " . Y= i sobre n
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

]
Aporacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acwmulados (miles £
Sisternas de ahormo con derechos Sistermnas de ahoro con derechos Sistermas de ahomo con detechos Sisternas de ahormo con derechos
Mo e econdmicos consolidados econémicos no consolidados econémicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicis 2025 Ejarcicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejarcicio 2025 Ejercicio 2004 Ejoricis 2025 Ejercicio 2034
Sin dlatos

| Cibservacionas |

ivi Detalle de otros conceptos

Mombre: Concepto Imnpaorte resributheo

Sindatos

| Observacionas |

2127
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Cuentas Anual
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual

Presidente y del

> . ., " . Y= i sobre n
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, emoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

¢} Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberdn incluir en el resumen los importes comrespondientes a todos los conceptos retributives incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por gl consejens, en miles de euros.

Retribucidn devengada en la Sockedad Retribucidn devengada en sociedades del grupo
Banafici bruto Benaficio brutn
Total e las acciones | Remuneracion | Remunerackdn Total e las acciones | Remuneracién | Remunerackin
Total ejercicie Total ajercicic Total ejercicio 2025
Mormibre Fetibuciin | oinstrumentos | por sistemas [por otros Retrbucidn | o instrumentos | por sistemas |par otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad +grups
metilico financiens de ahormo concaptos: metilion financiems de aharm concaptos.
consolidadas consolidados

Don JOSE DOMINGD

Gas (- BEG
AMPUERD OSMA
Don JGSE AMNTONIO

Ry 64 12585 12585
CAMALES GARCLA
Dan JAIME REAL D€ ASUR,

174 174 174
¥ ARTECHE
Dofia ATATHA ) "W "
ECHEVARRIA CANALES s
Don SANTIAGO DOMECG

155 13 izs
BOHORGQUEZ
Dofia LALIRA CONZALER

B4 16 e
MOLERD
Dofa CRISTINA
HENRIGQUEZ DE LUNA =5 ] 1355
BASATOIM
Don ANDRES

11 B Bl
ARIZOORRETA CaRCla

22727
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Cartadel Informe anual tas Anuales
. Resultados EINFe Informe anual de
Presidente y del o . " . .z . sobre .
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

NMV LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|
gada en la en del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
o e Total ejercicio oo e Total ejercicn Total ejercicio 2025
Nombre o por por otros Fetri o por por otros
2025 sociedad 2025 grupo socledad + grupo
metilico financieros de ahormo conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JAVIER FERNANDEZ
158 158 139
ALONSO
Dofa VERONICA MARIA
134 54 154
PASCUAL BOE
TOTAL o082 64 026 3126
| Otmrmchs |
’7 Segun requiere el formulario los importes de las remuneracionas se indican en miles de euros. ajustindose la cifra exacta de la remuneracién conforme a dicho criterio 1

C2 Indique la evolucion en los Gltimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de |a cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio. de los resultados consolidados de |a sociedad y de Ia remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientss que no sean consejeros de |a cotizada

3 y% anual
Ejercicio 2025 o Ejercicio 2024 » Ejercicio 20238 o Ejercicio 2022 Y Ejercicio 2021
2025/2024 20242023 202802022 202272021
Don JOSE ANTONIO CANALES
G 1238 4963 2482 mse 786 1484 s -s197 2008
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Cuentas Anual
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual

Presidente y del

> . ., " . Y= i sobre n
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, emoria
Consejero remuneracion de

Delegado gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

]
Importes totales devengados y % variackdn anual
Ejercicio 2025 o Sl Ejercicio 2074 i Ejercicio 2028 > Ejercicio 2022 e Ejercicio 2021
OO0 2242078 20282002 2002200
Consejerns externos
Don JGSE DOMINGD AMPUERG
06 7755 029 194,08 Lo B (F.or] 54,08 2615
O5MA
Don JAIME REAL DE ASUA Y
74 &30 6 oAl (] o0 a8 199 ]
ARTECHE
Dofa ACATHA ECHEVARRIA
Wl o 140 [oTe] o 0,00 (] 20 145
CANALES
bl s 133 148 Bs ooo 15 217 18 oo i
BOHORUE? e 3
Dofia LAURA CONZALEZ MOLERD 164 125 ] sag 155 0,00 155 AL (7]
Dofia CRISTINA HEMRIQUEE DE
155 -0 180 [oTe] o ELE2 77 - Q
LUNA BASACOIT)
Don AMDRES ARIZCORRETA
] LY ] 2668 135 LB Ell - a
cagca
Don JAVIER FERMANDET ALOMSO 159 -0 180 [eTe] W 0L a7 - o
Dofia VERGNICA MARIA PASCUAL
154 55 27 ns =} o a
BOE
Resultados conselidados de
la sociedad
MG g2 206438 nz 168806 -210 143783 48 1PEA20
Remuneracion media de los
empleados
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Cuentas Anual
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual

Presidente y del

> . ., " . Y= i sobre n
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
2]

Impartes totales devengadas y % variackin anual
Ejercicio 2025 - o Ejarcicio 2024 sy Ejercicio 2025 i Ejercicio 2022 T Ejercicio 2021
TORS2004 20242028 20232002 20z on
wn Q.00 A 270 7 .00 57 (rar] b1
Observaciones

+ Los importes devengados son Ios previstas en |a politica de remuneraciones sin perfuicio de gue se refigje un redonde de decimales por exigencia de la presentacién del formato en miles de eums.
+ Las principales variaciones en el ejercicio respecto del afo precedente se producen por (i l2 actualizacién del Sucldo del consejens delegado para el 2025 a 803 miles de eurns (775 miles de eurcs en 2024] y i) en una
rechuccién global do las memuneraciones que viena determinada debids a que on o 3Ao 2025 no sa ha devengado importe algune en concepto de planes a large plazo o indemnizaciones a frvor de conscjoros.
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entas Anuales
Carta del Resultados EINFe Informe anual de Informe anual _

Presidente y del

> . ., " . s i sobre
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo los consejeros It st

INFORME ANUAL S0BRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

51 existe algln aspecto relevante en matera de remuneracion de los conssjeros que no 52 haya podido recoger en 2l
resto de apartadas del presente informe, pero gue sea necesario incluir para recoger una informacidn mas completa
y razonada sobre |3 estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detdlielos
brevements.

A continuackn so detalla o contenido del puntos que ng han podido ser responditos en S espclo comespondlents por supenar o tmano
i e el b Pk o Frmnate slectrdnion de la CHMW.

PUNTS AL

La Palitica wigente S remunemciones oe ios consejercs de Viscolan 5.4 Miscofan™ o Ta Socledad”) apiicabie al ejerclcia 2026 fue aprobada
por la Junita O el Ordirars de Acclonbias oe 27 oo abl e 2023 con o 5175 o wobos a favor para 1os afs 2024, 2025 y 2026 (Politca de
Remuremaciones” o la PollticaT

La claborac ki de i Politica de Remurerackangs comesponde a la Comisian de Nombrarientos, Retrbuciones v Sasteniblided [CHRS o la
"Cormision’]. Su propuests se levd al Conseio die AJminsEracdn que la sometid @ B aprbaciin de s accionistas on bis trminos expuestos

La Comiskin oontd con & asesormienio oo WTW, asesor iIndepend ente especlaiizado on mratea de retnbUCkin oe consejercs y Mbes

directives ¥ en el pooss o slaborackin de ka Poliica se TAAeron &n cuenta tanto Bcioms Inbermes (coma ks estrategla del Srupo Viscolan
denominadas Boyond 25, el Plam de Actusckin de Sostenl bl kded 20035035, v as polfticss bdskoos del Sropo] oo fac tores axtornes, anbre elkes
s recomendac lones neclbidas onool process oe Irvslucrackdn con accionistas que Viscofan Bova a cabo reguilaemente, ol entorno ecorsdmico, las
practicas de mercado ¥ las recomendackones en materia de buen goblemd corporative a nivel naclonal @ Intemacianal

Asiris, S0 DUVERon e CLen T STpRsas comparabies quae s cetorminanen con la askiencia oe WTW. La senurerachin oo s consgiens
S0 COredhcidin o Tl S COMPanE esrckal e Con ermpnesis de drmersiones similanes el rercado continud espanak s remunerac Bn de ks
CONGE] 05 SeCUTVDS 50 COMPAn Con Un grups o companias del sector Peckaged Foods & Meats y oon una seiecckan de compariias ootz
ol MnCacks Continug espaltal comparables on tmminos oe dimenskdn

La Poltica de Remunsracknes dstingue

a) Las rerruneracionss o8 |08 COreaiems por su condiclin de tales, gue por todas ks concepios Fo eacaderd del limte del 15% del bereficlo
Bauide anuad corsalidado anbes de Impuestos fartfouls 28 de bos Estaiutos Soclales] La retriboacidn arterior Sone of cardcter de mdedma,
comespondiendo al proplo Consejo de Administracian la propuesta de dlstribucian de s Imporbe enbre los conseers.

Drviro di la miksmia, s dlstinguen los siguienies concepbos:
* ina remunerackin fa especifica para o cango e Preskdente dil Consejo de Administracking Esta remunerackiin es compatibie con
rernunerac on fija arual gue pueden percibir ios consejence por su pertenencla 3l Corsajio.

» una retribuckin fija por pertenencla & Corsejo de ASMministraclon ¥ a las Comisionss, segon ks caegos o ks lunciones que se tengan en dichos
Srgance.

chietas e asistoncls 2 las seshones doel Conselo de Administrackin

bl Las retribuciones de bos consejencs ejecuthas por funclionss eecutivas o oe alta direcckin que comprenden i siguiente astnictin:

Unia retribuckan fija anual iIndistintamente tarmibkén referda coma “Sueida’] atendiends al nhel ge responsabiiced y a la trayectona profesionad,
alneada con la gue se satisfaga en & mercade 3 compal s companbles. Par of periodo oe vigencla de la Politica 2024, 2025 y 2026] of Suskdo
ol Consefers Dategads term corma Brnite mmdedmo 850,000 suns

+ Ui metribuchin varksbde anusd [cambden relenda oo TBono Anualn]. E1 limite del Bono Aniad o5 @l 705 dil Suelto del conse|end efecutivo en
casn de curnplirniento del 10058 de los objetives presstabkecidos [Bono Arual Target' )y puecs alcanzar como mddmo e 1505 del Bono Anual
Targat jesto &= hasts of rrdxinred diol 1055 dil Suekin] &n SURUeSEns o0 sobracumiplralents rddnd di 10 shjethied procstabborioss. Sawrouls
a b corsecuchin o Uina combinacién de chjethws comparatias [pesa milnlme oel 500 esencialments econdrmic o-financlems. operathas y no
Anarcieros), objethaos propics de ks consajencs s uthvos peso rdadnmo del 30%] ya b evalusckin dol desernpefho del consejero dumnte el
eperchcho [pos ridsined dol 20|

Incerithen & large plaze [tarmiskén referde como "Bono Trienal™]. E] limite anuaiizado del "Bono Tlenad™ es o 1009 el Sueldo ded consejent
ejecutivo en caso de cumplimiento del 100% de los chjetivas presstablecicoes Mncenthw Target”] y puede alcanzar coma mddmo ef 1505 el
Incenthvo Target en caso de sobrecurnplimienito mdsime e los chjetivas precsblecidoes. Con un perodo oe medicidn minime de 3 afios, san
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Carta del Informe anual Cuentas Anuales
. Resultados EINFe Informe anual de
Presidente y del o . " . .z . sobre x
. econémicosy de | Evolucion bursatil | informacion de gobierno L, Memoria
Consejero remuneracion de

el gestion sostenibilidad corporativo IS Informe de gestion

INFORME ANUAL SOERE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

objetivos esencialmients da creacidn de valor para los accionistas v no financieros o de sostenibilidad (estos Gitimos con un peso minimao del
30%:) y basado total o parcialmente en accdones.

Fara el penodo H0E5-20¢F la Comisién elabond y ol Consejo de Administracién sometid a la aprobacidn de la Junta Ceneral Ordinania de
Accionistas de 2025 el Fan de Incentivo a Lango Flam 302520027 (Fan Trienal 20252027 ) gue fue aprobado con e S6.4% de los wobos a favor.
La= caracteristicas dal Plan Trienal 20252027 constan an of acuerdo de la referida Junta Caneral de 2025 aprobado como punto undécima y en
su informe justificative

whwwviscofan comjfesfrelacion-con-inversoresju nta-genend -de-accionistas.

- Azimismo. los consajeras ajecutivos pusden ser baneficiarios de retribuciones en especie consistentes en wn sequno e vida y accidentos. una
padliza de asistencia sanitaria y puesta a disposicidn de un wehiculo de empresa, percepciones que no pusden superar o 20% de su retribucién
fja.

El Consajero Delegado, primer gjecutivo de la Sociedad. es ol Unico consajeno gjecutive del Conseje de Administracidn. En ol caso de gue otros
consajeros distintos al primer ejecutive dessmpaefien funciones gfecutivas. la remuneracidn de estcs debaerd respetar los limites v las condiciones
establacidos en la presents Politica para cada elemento retributive.

El Consejo de Administracidn a propuesta de la Comisidn. pusde someter a la Junta Seneral de Accionistas la concesidn de incentivos especiales
a los conspjoeros ojecutivos ante operaciones extracrdinarias.

La Sociedad cuents asimisma con un seguro de esporsabilidad civil para consejeros y directivos.

La Paolitica de Rermuneraciones no conternpla procedimientos para aplicar excepciones temporales a la misma.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidn de la sociedad, en su
sesidn de fecha:

[ ]

Indigue si ha habido conssjeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacien del
presente Informe

.
[vl No
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