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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: | BA22025 |

CIE | A-BIOE5E] |

Denominacidn Social:

VISCOFAN, 5.A.

Domicilic social:

CALLE BERROA NS & PLANTA POUCGOND INDUSTRIAL BERROA, 1182 (TAJOMAR] MAVARRA
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A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto per lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

[ 1 50
[V] No
Fecha de dltima Capital social (€] Mamero de MNumero de
madificacion Pl ' acciones derechos de voto
25/01/2019 32.550.000,00 46.500.000 6500000

Con fecha 1l de diciembre de 2025, ha quedada inscrita en el Registro Mercant] de Nawarra la escritura de reduccidn y aumento de capital de
038,098 acciones relativa a la sjecucidn de la sequnda edicidn del programa de dividends opcional *Viscofan Retrbucidn Flexible® aprabado por la
Junta General de accionistas en fecha 29 de abrdl de 2025, La reduccidn y el aumento de capital se han llevado a cabo por igual valor nominal y, en
consecuencia, la cifra de capital social de la Sodedad y el nimero de accicnes que [o epresenta permanecen inalteradas.

Con fscha 6 de junio de 2025 ha guedado inscrita en e Registro Mercantil de Mavarra la escritura de reduccidn y aumento de capital de 755636
acciones resultantes de la primera ejecucidn del dividendo opdonal “Viscofan Retribucidn Flexible® aprobado por la Junta General de accionistas
en fecha 25 de albril de 2025 La reduccidn y el aumento de capital se han llevado a cabo por igual walor nominal y, en consecuencia, la cifra de
capital social de la Sociedad y el ndmen de acciones que lo representa permanecen inalteradas.

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ 1 Si
[v] No

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Mombre o % derechos de voto % derechos de voto a través

denaminacion atribuidos a las aceiones de instrumentos financheros % totad e
social del accionista Directa Indirects Diracto Imdirects dewechios de voto
CORPORACION
FINANCIERA ALBA 14,25 0.00 0.00 0,00 1425
SA
DN SANTIACGO
DOMECO 0,00 503 0.00 0,00 503
BOHORQUEZ [
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Detalle de la participacion indirecta:

Mombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % I de
denominacion social | denominacian social voto atribuidos través de instrumentos e e i
del titular indirecto del titular directo alas acciones financieros

COM SANTIACC
COMECQ e 503 Q.00 503

: 5L
BOHORQUEZ

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

| Movimientos mas significativos

Durante este ejercicio. ARG ASSET MANAGEMENT KA. y SETANTA ASSET MANAGEMENT LIMITED han dejada die ser accionistas con participacidn
significativa de acuerdo con |a nomativa aplicable

A3 Detalle, cualguiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a traves de
instrumentos financieros, excluidos los consgjeros que se hayan identificado en el apartado A2, anterior:

a Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto 3 derechos de acciones, indigue,
Mombre o atribuidos a las woto a través de 9% I de en su caso, el % de
denominacién acciones (incluidos instrurnentos Ao et los votos adicionales
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DOM JOSE DOMINGD
OE AMPUERD Y OSMA 0,20 0.00 10,00 0,00 020 000 0,00
LRI LR ANTC.JNIG 012 0.00 0,00 0,00 012 000 0,00
CAMNALES CARCIA |
DOMA AGATHA
ECHEVARREIA 0,09 0.00 0,00 0,00 0,09 000 0,00
CAMNALES |
DON ANDRES 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 000 0,00
ARIZKORRETA GARCIA ? : ' - ; g
CiOM JAIME REAL DE [
ASUIA Y ARTECHE 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
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B
Del % total de
derechos de vato
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Mombre o atribuidos a las voto a través de % i de en su caso, el % de
denominacién acciones {incluidas instrurmentos los votos adicionales
: derechos de voto ;
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
oM JAVIER |
FERMNANDEZ ALONSO 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 |
LA .LAURA 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 |
GOMZALEZ MOLERO |
DOMNA MARILA
CRISTINA HEMNR iQLI EZ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
CE LUMNA BASACOITI
DONA VEROMICA 0,00 0.00 2,00 0,00 0,00 .00 0,00 :
PASCUAL BOE ' : ' ' ' T
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion l 546 |
Detalle de la participacion indirecta:
Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las accio
MNombre o 96 derechos de vote| % derechos de : o
Mambre o LEaeh ; indique. an su
LY denaminacion atribuides a las voto a través de ot total de
denominacion : ? ] caso, 8l % de los
: social del acciones {incluidos|  instrumentos derechos de voto Fre
social del consajero . 7 votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros ek
atribuidos que
cormesponden a
las acciones con
voto por lealtad
Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el conssjo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

197 |
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At Indique, en su case, las relaciones de indele familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participacioneas significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamentea relevantes o derven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las gue se informen en al
apartado A:

MNembre o denominacion social relacionados Tipa de relacion Breve descripcion

Sin datas

A5 Indique, en su case, las relaciones de indele comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o traéfico comercial ordinario:

Hombre o denominacidn social relacionades Tipeo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A6 Describa las relaciones, salvo que sean escasaments relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y 105 consejeros. o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativios. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nembrados en representacion de accionistas significativos, aguelles
cuyo nembramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos ywo entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacidn. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad vy cargo de miembros del
Conmsejo, o representantes de consejercs, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drgano de
administracion. o sus representantes, en sociedades que ostenten participacioneas significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupeo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del conssjero o
representante, vinculado

‘Nombre o denominacion
social del accionista
significative vinculade

‘Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON SANTIAGO DOMECQ
BOHORQUEZ

AMGUSTIAS Y S0OLSL

AMNGUSTIAS ¥ S0OL 5L

Societaria. D Santiago
Domecq ostenta el 100%:
del Capital Social de
Angustias y 5ol 5L

DOM JAVIER FERMAMDEZ
ALOMSD

CORPORACION
FINAMCIERA ALBA S.A

CORPORACION
FINAMCIERA ALBA S.A

Profesional. . Javier
Femandez Alonso es
Directar Ceneral de
Carporacion Financiera
Alba SA
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A7 Indigue si han sido comunicados a la seciedad pactos pamsociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1] Si
[+] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ 1] Si
[+] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o nuptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamentea:

AR Indigue si existe alguna persocna fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[+1] No

A9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

MNamers de Mumero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(®) capital social
506601 1.09
1"} Atraves de-:

Nimers de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion F :
acciones directas

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variacicnes significativas

A1 de enero de 2025, la autocartera de la Sociedad era de 30,795 acciones (1L45%: de ks derechos de vato)l. En este pericdo |a Sociedad ha
adquirida en uso de las facultades otonrgadas por la Junta General de Accionistas un total de 1.599.709 scciones propias.

En el marco de la primera edicidn del programa de retribucidn fexible aprobado por la Junta General de Accionistas la Sociedad ha recibido
35452 acciones propias. Dentro de este programa se ha realizado la entrega de [a totalidad de acciones mediante ampliacidn de Capital Social de
TUEELE acciones, y s& ha ejecutado uma reduccidn de capital mediante amortizacitn de TS5 636 acciones propias con & fin de evitar la dilucidn de
los accionistas que no han acudido a la ampliacién de capital.

Posteriormente. en el marco de la segunda edicidn del prograrma de retribucidn flexible aprobado por la Junta General de dccionistas la Sociedad
ha recibida 34.068 acciones propias. Dentro de este programa se ha realizado la entrega de |a totalidad de acciones medianbe ampliacidn de
Capital Social de B98.090 acciones, y se ha gjecutado una reduccidn de capital mediante amortizacidn de 89805348 acciones propias con el fin de
evitar |a dilwucidn de los accionistas que no han acudido a la ampliacidn de capital

Asimizmoa. durante el ejercicio 2025 se han entregado 12 35] acciones propias al personal de Viscofan en el marco de las planes de retribucidn
wariable de |a sociedad. Adermds, se han asignado 145318 acciones correspondientes a la liquidacion del Plan Trienal 2022 - 2024,

D este moda. a 31 de diciembre de 2025 |a compariia cusnta con S06601 acciones propias gue representan el 1,09% de los derechos die votos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
|para emitir, recormprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General celebrada & 27 de abril de 2028 an segunda convocatoria s adoptd el siguiente acuerdo por mayonia en referencia a |
acciones proplas:

Autorizar al Corsejo de Administracidn, con expresa facultad de sustitucitn. para [a adquisicidn derivativa de acciones de la Sociedad,
directamente o a bravés de Sociedades del Grupo Viscofan, de conformidad con las articulas 146, 509 y concordantes de |a Ley de Sociedades de
Capital y. en su caso,. reducir el capital social para amortizar acciones propias y consiguiente modificacidn del articulo 5° de los Estatutos Sociales.
Delegacion en e Consejo de Administracidn las facultades necesarias para su ejecucion.

Las condiciones son las sSgulenbes.

{a} Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sodiedad o por cualquiera de sus sociedades dependientes en bos mismos términos de
ashE Acuerda.

|b] Las adouisiciones se realizardn en una o varias weces mediante operaciones de compraventa, permuta o cualgquier otra permitida por ba bey.

{c} Las adguisiciones podrin realizarse, en cada momento, hasta la cifra mdsdima permitida por la ley.

{d] Las adoguisiciones no podrén realizarse a un precio inferior al valor nominal de la accién y superior en un 15% al valor de cotizacidn de la accidn
en o Siktema de Interconexidn Bursdtil Expafiol &n & momanto en &l que se introduzca la orden de adquisicidn.

te} La autorizacién se otorga por un plazo de dinco afos desde la adopcidn de este acuerdo.

{f} Como consecuencia de la adguisicion de acciones. incluid s aquellas que |a Sociedad o la persona gue actuase en nombre propio pero por
cuenta de la Sociedad hubiese adguirido con antedoridad y tuviess en cartera, el patrimonio neto resultante no podrd quedar reducido por detajo
del importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indispanibles, todo ello segin lo previsto en la letra b} del articulo 1661 de la
Ley de Socisdades de Capital_

Se acuerda expresaments que |2 acciones propias gue e adgquieran como consecuencia de la presente autorizacidn, asd cormo agquellas
previarmente adquindas en virtud de la anterior autorizacidn otorgada &l 25 de mayo de 2018, podrin destinarse tanto a su enajenacidn o
amortizacién, como a la aplicacidn de los sisternas retributivos contermplados en el pdrmafo tercero del apartado a) del articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital ¥ especialmente destinarse. en todo o en parte, para la entrega a los beneficianios del Plan o Flanes de Retribucitn pam
consejeros, directives y empleados de la Compaifila que. en su caso, se pudieran aprobar.

Asimismo, con el fin de poder amaortizar las acciones propias de Viscofan 5.4 que pueda mantener en su balance, con cargo a beneficios o resenas
libres y por el importe gue en cada momento resulte conveniente o necesario, reducir el capital social hasta ¢f midximo de las acciones propias en
cads momento existentes, delegando en el Corsejo de Administracisn la ajecucidn del precedente acuerds de reduccidn de capital, que la podrd
llewar a caba &n una o varias weces y dentro del plazo mdximao de cinco afios. a partir de la fecha del presente acwerdo, realizando cuantos trimites,
gestiones y autorizaciones ssan precisas o exigidas por la Ley de Sociedades de Capital y dernds dispasiciones que sean de aplicacidn. En especial
so |e delega para que, dentro del plazo y los limites sefialados para dicha ejecucian. fije la fecha o fechas de la concreta reduccidn o reducciones
de capital. su aportunidad ¥ corveniencia. teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacidn, la situacion econdrmico financiera

de la Sociedad, su tesorerfa, reservas y evolucién de la empresa y cualguier otro aspecto gue influya en tal decisidn: concretar el importe de la
reduccién de capital; determinar si la reduccidn se realiza, bien con cargo a wna resena indisponible. o a reservas de libre disposicion, prestanda,

0000000000000 00 000000 00 500 00 00 00 00 500 400 00 00 00 0 000 0 0 40000 .0 0 000 00 0 0 0000000 0 0 A A T.I'IBG | ]
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en su caso, las garantias y curmpliendo los requisitos legalmente exigidos: adaptar el articulo 5% de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital
social; solicitar |la exclusion de cotizacidn de los valores amortizados y, en general, adoptar cuantos acoerdos sean precisos. a los efectos de dicha
amortizacidn y consiguiente reduccitn de capital, designando las personas que puedan intervenin en su formalizacion

Este acuerdo revoca y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada la autorizacidn conferida en la Junta Seneral de Accionistas celebrada el 28 de
rmayo de 2018 en su punto quinto del orden del dia

AT Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 7921

A12 Indigue si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualguier indole) a la transmisibilidad de
valores yio cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la torna de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado. asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que. sobre las
adquisicionas o transmisionas de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ 1 5i
[v] No
A3, Indique si la junta general ha acordado adoeptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ 1 Si

[V] No
En su caso, expligus las medidas aprobadas y los termines en que se preducira la ineficiencia de las
restricciones:

A4 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mearcado regulado de la Unidn Europeaa.

[ 1 Si
[v] No

| a'l'lg"} EE——
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CNMV

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

Bl Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quonum de constitucion de la junta general:

[ 1] Si
[v] No

B2, Indique y, en su caso, detzalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
[LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ 1 Si
[V] No
B3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se cormunicaran

las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Wo existe ura regulacidn especifica para ba maodificacidn die estatutos distinta de la prevista en la nommativa aplicable. En particular, resultan
de aplicacién los requisitos establecidos en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital relatives al gudnum reforzado de constitucién en
determinadios supuestos, asl como o resto de disposiciones del Titulo Vill, “La modificacian de los estatutos sociales”, de dicha ley.

Lo= requisitos para la adopcidn de acuerdos de modificacidn estatutana previstos en el articuls 20 de los Estatutos Sociales y en los articulos 18 y 22
del Reglamento de la Junta General coinciden plenamente con los mencionados preceptos legales.

B4, Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que sa refiere el presante
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Earti % i genasi] o ;IjE . 9% en . % voto a distancia Frd
presencia fisica repressntacidn  yeto electrénics Otros
29fo4/2022 1990 62,20 0.00 0,60 BZ70
De los que Capital flotante 0,04 51.83 0.00 0.60 5247
27/04f2023 2010 63.70 0.00 230 8610 |
De los que Capital flotante 055 5552 000 230 5837
18/04/2024 202% 62,34 0.00 1.03 83,60 |
De los que Capital flotante 067 53,95 0.00 1.05 55,65
25/04/2025 2040 18,80 0.00 58,20 78.40
De los que Capital flotante 0,70 18,80 0.00 39,20 5870
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

BS5. Indique sien las juntas genarales celebradas en el ejercicio ha habido algan punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ 1 Si
[v] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numera minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[v] Si
[ 1] No
Mumero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100 .

Mimero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B7. Indigque sise ha establecido que determinadas decisionas, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adguisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operacionas
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas genemles que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
trawés de la pagina web de la Sociedad:

Access a la informacién pdblica

La Sociedad pone a dispotcitn de los accionistas, inversones y demés grupos de intenés toda la informacidn relevante a través de su pdgina web
corporativa lweeesdscofancorml

La informacidn de Gobienno Corporativo se encuentra accesible en la seccidn Gobierno Conporativo, ubicada en el mend principal de la pdgina de
inicio. En este apartado se incluye. entre otras contenidos. o sistema de gobierno de la Sociedad, su normativa interma v los informes exigidos por
la regulacidn vigente.

La informacian relativa a las Juntas Generales de Accionistas estd disponible a trawés del apartado Relacidn con Inversones, al gue &= accede
igualmente desde el mend principal Dentro de esta seccidn, el subapartado Junta Seneral de Accionistas recoge de forma estructurada [a
documentacidn cormespondiente a cada comocatornia, incluidos el anuncio, el orden del dia, los informes de apoyo y el resto de informacidn legal y
comphkementaria

Adicionalmente, desde el moments en que se publica la convocatoria de una nueva Junta Ceneral, la Sociedad habilita un acceso directo en la
pdgina principal, facilitando asi una consulta dgil de toda la documentacién preceptiva y de aquella informacidn adicional considerada de intenés
para garantizar el adecuado ejercicio del derecho de informacidn de los accionistas.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMIMISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1. Consejo de administracion

C11  Ndmeroc maximeo y minimo de consajeros previstos en los estatutos sociales y el ndmero fijado por la

junta general:
Mamers maximo de consajeras 12
MNamearo minimo de consajeros 5
MNamers de consejeros fijado por la junta 10
Cl12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consajo.
Moembre o
denaominacion Rep ot Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha Gltimo | Procedimiento
social del del consajero el consejo nombramients | nombramients | de eleccion
Consejarn
DOM JOSE ACUERDO
COMINGD DE JUNTA
AMPLERD ¥ Otra Externa PRESIDENTE 27/02/2008 270042023 CENERAL DE
OsMA ACCIOMISTAS
ACUERDO
COM JAIME JUNTA
REAL DE ASUA Independiente |VICEPRESIDENTE 11/04/2014 29/04/2022 GENERAL DE
el = ACCIOMISTAS
DOM JOSE ACUERDO
ANMTOMNIO . ’ CONSEJIERO JUNTA
CAMALES ki DELEGADO a4 D022 | epepal DE
GARCIA ACCIOMISTAS
DOMNA ACGATHA ;EEEEDG
ECHEVARRIA Otro Externo COMNSEIERO 24061998 29/04/2022
GEMERAL DE
CAMALES
ACCIOMISTAS
CoM ACUERDO
SANTIAGD JUNTA
Dominical CONSEJIERO Af0a20016 18/04/2024
COMECQ GEMERAL DE
BOHORQUEZ ACCIOMISTAS
LM JAVIER :IAS::_:_TDG
:ES:ASEDEZ Dominical CONSEJIERO 25/06/2022 27/04/2023 CENERAL DE
ACCIOMNISTAS |

____________________________________________________________________________________ TI_."BD [ ]
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MNombre o
denominacion e e Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento

social del P del conssjero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion

CONSEjero

5 ACUERDO
COMNA LAURA

d 5 JUNTA
GOMNZALEZ Independiente |COMNSEIERO 25/05/2018 29042022 CEMERAL DE
MOLERC ACCIOMISTAS
COMNA MARIA ACUERDO
CRISTIMA JUNTA
EETEL?:EZ Independiente | CONSEIERD 29/04/2022 29/04/2022 CENERAL DE
aslloynnl ACCIOMISTAS
DON ANDRES ;Sr:jf: i
EE-IRZ;ERRETA Independiente [COMSEIERD 29/04/2022 294042022 GEMERAL DE
ACCIOMISTAS
DOMNA ?SQJTEE e
VEROMICA Independiente [COMSEIERD 201242023 18/04/2024% CEMERAL DE
PASCUAL BOE
ACCIOMISTAS
Marmero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, s2 hayan producido en el consajo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Mombre o - ia dal Comisionas Indique si el cese
denominacion s g. i Fecha del dltimo ) especializadas se ha producida
5 consajero en el ; Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
momento del cese
COnsejer era miembro del mandato
Sin datos

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

COMNSEJEROS EJECUTIVOS
MNombre o Cargo en el
denominacidn arganigrama Perfil

social del consajero de la sociedad
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Emprasariales por la Universidad
Comercial de Deusto, Curso superior en International Transport &

DOM JOSE CONSEIERD Distribution en la London Schoaol of Foreign Trade. Cuenta con un

AR TG[‘-JICI CAMALES DELEGADO profundo conecimiento del negocio de envelturas, gracias a su

CARCIA experiencia dentro del Grupo Viscofan, donde se incarpand an 1996
como Director General de Viscofan do Brazil, desde donde lidend la
expansion del Grupo Viscofan en Sudamérica hasta su nombramiento

e 12.!'19':' L]
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_NMV
COMNSEJEROS EJECUTIVOS
MNombre o Cargo en el
denominacion arganigrama Perfil
social del consajera de la sociedad

en 2006 como Director General de Viscofan, SA. y del Grupo de
sociedades de que es matriz. centribuyendo de manera significativa a
reforzar el liderazge de Viscofan v su expansidn intemacional. Desde
enero de 2024 ocupa el cargo de Conssjers Delegado. Asi mismo, es
rmiembro del consajo asesor de ABE capital partners y patrono en
representacion del Grupo Viscofan de la Fundacion Cetena [CEMITEC)
y hasta 2019 ha sido consejero de Maxam Corporation Holding, S.L Por
otra parte, también es miembro de la Junta Directiva de ACERMAS
Asociacion Centro Rafaela Maria para la integracidn de personas con
discapacidad intelectual en Vizcaya (Espana). En 2014 se incorpora al
Consejo de Administracion de Viscofan S.A. como Consejers Ejecutivo y
desde el 1 de enero de 2024 ocupa el cargo de Consejero Delegado del
Grupo Viscofan.

Mimero total de consajeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 10,00

COMNSEIEROS EXTERMNOS DOMIMICALES

Mambre o
denominacion del
accionista significativo
a quien reprasenta
o que ha propuesto
su nombramiento

MNombre o
denominacion
social del consajera

Perfil

Posee estudios en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de la Universidad Pontificia Comillas-ICADE (Madrid} y en la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de

Cadiz (UCA) Curso de especializacidn en Direccion en Empresas
Agroalimentarias (DEA) en el Instituto Internacional San Telmao (Sevilla).
En su amplia experiencia profesional como empresaric. ha sido,

entre otros, Consejero de Coca-Cola Iberian Partners, 5L hasta 2015,

CON SANTIAGD y anteriormente desde 1997 Consejero de Befrescos Envasados del
DOMECO AMNGUSTIAS ¥ SOLSL  |Sur, SA (REMDELSUR), compania que se integrd en Coca-Cola Iberian
BOHORQUEZ Partners 5L en 2013, También ha sido consejero de Algar Aguas de

Cadiz, 5.A En la actualidad es Corsejero Dominical de la empresa
Rodin 5.4 (Red Operativa Distribucion Integral 5.A). Tambien es Vocal
en la Junta Provincial de Cadiz, Vocal en el Parque NMatural de los
Alcornocales y Vocal en el Consajo Provincial de Medio Ambiente. Es
Administrador Unico de Angustias y Sal, S.L y de su grupo de empresas
participadas en sectores financiero, agricola y ganaders entre otros.
Consejero dominical en Viscofan SA representando a Angustias v Sol
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMSEIEROS EXTERNOS DOMIMICALES

Mombre o
denominacion
social del conssjero

Nembre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramients

Perfil

5L y miembro de su Comisidn de Mombramientos. Retribuciones y
Sostenibilidad.

DOM JAVIER
FERMANDEZ
ALONSO

CORPORACION
FINAMCIERA ALBA SA.

Licenciado en Administracidn y Direccidn de Empresas por la
Universidad de Deusto, con Matricular de Honor, especialidad en
Finanzas. Posee una amplia experiencia en la gestidn y administracidn
amprasarial. Actualmente es Director General de Corporacion
Financiera Alba, S.A En el afo 2000, inicid su carrera profesional en
banca de inversion (fusiones y adguisiciones) en Goldman Sachs en
Londres v posteriormente. en 2002, se unid a ABN AMRO en Madrid.
En 2006, se incorpord al Departamento de Inversiones de Corporacion
Financiera Alba S.A siendo nombrade Subdirector de Inversiones en
2007 Director de Inversiones en 2012 y Director General a partir de
2020, Actualmente es, en representacion de Alba, miembre del Consejo |
de Administracidn de CIE Autormotive S.A, Ebro Food 5.4y Nord Anglia
Education. Anteriormente, fue Consejero, entre otras, de Acerinox ACS,
Cragados, ACS Servicios y Concesiones, Euskaltel, Pargues Reunidos,
Profand y Clinica Baviera. Adicionalmente, es miembro del Comité de
Inversiones de uno de los fandos gestionados por Artd Capital SGEIC,
SA v de diversos vehiculos de capital riesge del grupo. Desde Junia

de 2022 es consejero dominical de Viscofan SA en representacion de
Caorporacion Financiera Alba y miembro de su Comisidn de Auditoria.

Nidmero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEIEROS EXTERNOCS INDEPEMDIENTES

Maombre o
denominacion
social del consajero

Perfil

DOM JAIME
REAL DE ASUA Y
ARTECHE

Ingeniaro industrial, especialidad organizacion industrial por la ETSI (Bilbao). Actualments
ocupa el puesto de Prasidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion de Elecnor SA. Y
Presidente de su Comisién Ejecutiva. Ademias, es miembro del Comité de Elecnor Servicios

¥ Provectos perteneciente al Grupo Elecnor, Consejera de Cantiles XX, S.L y de Onchena,

5L Asimismo, es miermbro del Consejo Asesor de BBVA de la Zona Norte y del Circulo de
Empresarios, Patrono de la Fundacion Adey, y administrador de Racaz 5eis, 5L Tambien ha
side Presidenta y Consajero de Adharna Prefabricacion S.A hasta su fusidn por absorcidn en
Elecrnor en 2015 v Consajero de Celeo Concesiones & Inversiones, S1LU. hasta 2019, de Enerfin
Sociedad de Energia SL hasta 2024, armnbas del Crupo Elecnor y Consejero de Tasdey S.A hasta
2023, Asimismo, entre 1987 v 2012 fue consejero de Internacional de Desarrollo Energético,

14/90  —
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CNMV

COMNSEIEROS EXTERNOS INDEPEMDIEMTES

Mombre o
denominacion Perfil
social del consejera

S.A (IDDE). Por otra parte, desde 1981 hasta 2011 estuve vinculado al Grupe Cementos Portland
Valderrivas ocupando diversos puestos de direccidn y en el Consejo de varias de sus sociedades.
Es Vicepresidente del Consejo de Administracion de Viscofan S.A v Consajero Coordinador.
Azimismo es Presidente de su Comision de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Licenciada en Farmacia especialidad industrial por la Universidad Complutense de Madrid

¥ Execiitive MBA por el IE Businass School 1999, asi como ha realizado cursos avanzados

en prestigiosas instituciones académicas internacionales comio Insead, IMD v Harvard. Ha
desemipenado responsabilidades de primer gjecutivo en grandes corporaciones internacionales
en los sectores del Cuidado de la Salud y Quimico en Europa v Américas. Ha sido Presidente
para Latincamérica en Merck Serono Biopharmaceuticals y Bayer Healthcare, habiendo residido
en Brasil y Estados Unides, donde tuvo a su cargo méds de dos mil guinientos empleados y
maneajd cifras de negocio superones a mil millones de dblares, lo gue le ha convertido en

un referente internacional en estos sactores. Su labar como ejecutiva ha side premiada en

DOMNA LAURA nuMmerasas ocasiones, También ha sido Consejera Independiente de Bankia SA hasta su
GONZALEZ fusion con Caixabank, de Acerinox S.A., de Ezentis SA y de Calidad Pascual. Entre 2010 y 2016
MOLERT fue Consejera Independiente de Viscofan y miembro de su Comision de Nombramientos y

Betribuciones donde realizd una importante labor de impulso y consolidacidn de las funciones
de dicha Comision, ademas de aportar diversidad a la torma de decisiones del Consejo mediante
sy participacién en los diversos debates y deliberaciones donde su criterio v opinidn han
contribuido al desarrollo del Grupo Viscofan hasta la conclusidn de su mandato como consejera
independiente en 2016, cuando sus compromisos profesionales le impidieran plantear su
renovacion como consejera. Actualmente es Presidenta de DKV, Presidenta de la Asociacian para
el Progreso de la Direccidn {ApD) y miembro del Consejo Asesor de 155 en Espana. Desde 2018,
&5 miermbro del Consejo de Administracion de Viscafan SA de su Comision de Auditoria y de su
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE

EZ). Tiene una profunda experiencia y conocimiento financiero de mejores practicas de
multinacionales en varios sactores y una extensa experiencia internacional tanto en mercados
desarrollados coma en desarrollo v ha trabajado en Espana, Alemania Perd, México, Suiza y
Reino Unido. Desde 1989 y hasta 2010 desarrolld su carrera profesional en Procter & Gamble
donde se incorpord como Analista Financiera (1989-1981) para ir enlazando la gestion de cargos
de diversa responsabilidad: Gerente de Finanzas. Divisidn Cosmética y Fragancias, (1991-1994),
CONA MARIA Directora de Finanzas y Contabilidad para Perl. Ecuador y Bolivia (1994-2001), Tesorara Latarm
CRISTIMA (2001-2004), Directora de Finanzas y Contabilidad, Latarm Norte (2004-2006) v Vicepresidente
HEMRIQUEZ DE de Finanzas y Contabilidad para Europa Occidental (2006-2010) donde dirigid la organizacion
LUMNA BASACGOITI financiera para una region de 18000 millones de dolares de ingresos. En 2010 se incorpord

a GSK como Vicepresidente Financiera Senior para Farma Europa para, dos anos mas tarde,
asurmir ademsds la responsabilidad financiera de las Franguicias Globales. En 2014 fue nombrada
Presidente y Consejera Delegada en Espana, teniendo también responsabilidad sobre |beria

e lsrael. En miayo de 2023 fruto de una reorganizacisn estratégica de GSK en Europa, dejd sus
responsabilidades al frente de Portugal e Israel. siendo en la actualidad Presidente y Consejera
Delegada de GSK en Espana. Actualmente también es Consgjera, incorporando también la
responsabilidad de Consejera Coordinadora, y miembra de la Comisién de Auditoria de y
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CONSEJIEROS EXTERNOS INDEPEMDIENTES

MNoembre o
denominacion Perfil
social del consajera

Cumplimiento de la compania Melia Hotels International 5.4, Es Vicepresidente de la Fundacion
de Ciencias de la Salud. Vicepresidente de Farmaindustria y miembro del su Consejo de
GCobierno y Junta Directiva. Es miembro del Comité Ejecutive v Patrans de la Fundacidn SERES,
Sociedad y Empresa Responsable. Desde 2022 es Consejera Independiente de Viscofan SAy
miembro de su Comision de Auditoria.

Licenciado en Clencias Econdmicas por la Universidad de Deusto. Posee una extensa experiencia
en gestion de Direccion General camo Consejers Delegado de una empresa cotizada con una
amplia proyeccidn en el ambito industrial empresarial espanol. Acostumbrado al desarrollo de
negocio internacional ha sido capaz de implantar su compania con éxito en todos los mercados
globales. Ha desempenado toda su carrera profesional en CAF. Comenzd en el ano 1980 en el
drea econdmica en un puesto de control interna y fue evolucionando hasta llegar en &l ano

1882 a ser Pesponsable de contabilidad. administracidn y personas en las dreas relacionadas

con la fabricacion. Esta experiencia le dio un conacimiento profundo de los entomos fabriles

de CAF y del entendirmients de la operacidn. En 1987 fue nombrado Director de personal de

DON AMDRES g ] i ;
ARIZKORRETA la comparfia y en 1989 Director de las plantas de Beasain e Indn. En 1992 pasa a formar parte
GARCIA del Cansejo de Administracion y es nombrado Director General de la compania. En 2006

es nombrado Consejero Delegado del grupo CAF hasta 2015 afio en el gue fue nombradeo
Prasidente Ejecutivo de la compania y ostentando desde 2021 el cargo de Presidente no
ejecutive. Sus actuales responsabilidades adicionales a sus rales en CAF son en Orkestra Instituto
Vasco de Competitividad. donde es miembro del Consejo. Ademdas, es miembro de la Academia
de las Ciencias de las Artes y de las Letras (Jakiunde). del Patronato de la Fundacion Donostia
Internaticnal Physics Center y del Patronato de la Fundacidn José Maria Calvo. Fue Presidente
del Circulo de Empresarios Vascos. Es miembro del Consejo de Administracion de Viscofan SA,
miembro de su Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. y Presidente de su
Comision de Auditaria.

Licenciada en Ingenieria Asronautica por la Universidad Politécnica de Madrid, ha cursado

un Master en Administracion de Empresas [MBA) en el Collége des Ingénieurs de Paris y

un Executive Master in Positive Leadership and Strategy (EXMPLS) en el IE Business Sehool.
Asimismio, cuenta con diversos estudios de postgrado en INSEAD, Stanford, y Harvard Business
School. Es una emprendedora que ha liderado durante 18 afos un Grupo de empresas
vinculadas a la transformacisn digital gue encabezaba ASTI Mobile Robotics Group, compania
basada en Espana, Francia, Alemania y Estados Unidos, dedicada al suministro de sisternas

de vehiculos autdnomos para la automatizacion de procesos industriales en sectores como
DOMNA VERONICA | autormdvil, alimentacidn, cosmaética, farma v retail. Desde agosto de 2021, ASTI Mobile Robatics
PASCUAL BOE se integrd en ABE Robotics y la Sra. Pascual paso a ocupar el puesto de Gerente Global de
Robdtica Mdvil Auténoma hasta Enero de 2023, Igualmente fue consejera independiente de
Telefonica S5.A. y Telefdnica Audiovisual Digital hasta Julio de 2025. En la actualidad lidera su
family office, ALBP Corp, una de cuyos objetivos principales es la inversién en proyectos de
base tecnoldgica. Asimismo, la Sra. Pascual preside la Fundacidon ASTI Tecnologia y Talento,
fundacidn creada para el desarrolle del talento STEM para jdvenes desde edades tempranas.
lgualmente, es Presidenta de Endeavor Espana, miembro del Consejo Asssor de Telefdnica Tech
y Consejera independiente de las sociedades General de Alquiler de Maguinaria, S.A. (GAM).
Marsi Bionics y Viscofan. Inicid su carrera profesional a nivel internacional en el Departamento
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CONMSEIEROS EXTERNOS INDEPEMNDIENTES

Mombre o
denominacion Perfil
social del consajero

de Direccidn Estratégica de Recurses Humanos del Grupo industrial multinacional Bouygues.

En 2004, se incorpard a la compania familiar ASTI, habiendo ocupado diferentes puestos en

la Direccion de dicha compania (Direccién Técnica y Direccion Comercial). A finales de 2006,
ocupd su Direccion General y, en 2008, optd por la adguisicion de la citada compania. Con
anterioridad, ha desempenado diverses cargos, entre otros, destacan: Promotora y Fundadora

de Digital Innovation Hub de Burgos, a través de ASTI de DIHBU (2018} Presidenta del Grupo de
Trabajo de Industria 4.0 de la Junta de Castilla v Ledn (2016- 2018): Presidenta de la Comision

de Industria 4.0 y Vicepresidenta de Desarrollo de Talento de AMETIC (Z2016-2018% Miermibro del
Consajo Asesor de la Agencia Calidad del Sisterna Universitario (2015-2016) Miembro del Consejo |
Asesor de EAE Business School (2015 2016); Miembro del Consejo Rector de APD Castilla y Letn
(2014-2015}) Miembro de la Junta Directiva de Empresa Familiar Castilla y Ledn (2001-2013) Es
consajera Independiente de Viscofan desde diciembre de 2023 v miembro de su Comisidn de
MNombramientos, Retribuciones v Sostenibilidad.

Mamero total de consejeros independientes 5

% sobre al total del consejo 50,00

Imdigue si algun conssjero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el altimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
sU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consajero o alto directive de una entidad
qua mantenga o hubiera mantenido dicha relacién

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consgjero puede desempenar sus funciones en calidad de consejerno independisnte.

Nambre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracidn motivada

social del conssjero

Sin datas

OTROS CONSEJERDS EXTERNCS

Se identificara a los otras consejeros externos y se detallaran las motivos por los gue no se puedan considerar
dominicales o independientes v sus vinculos, va sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Mombre o Sociedad, directivo o
denominacidn Motivas accionista con el que Perfil

social del consajera mantiene el vincule

OON J0SE Por ha.ber perma.nr.:"l:ldu::.en el Ingeniera |I'IdL.IiitrIEI| por la :
Consajo de Administracion por un Escuela Superior de Ingenieras

COMINGD DE i s ey . i |
periodo superior a 12 afios. Asimismo, Industriales de Bilbao y Master

AMPUERO ¥ OSMA : o : k G
el Sk Ampuero ocupd la posicidn of Business Administration por [

| T?-.I'IBE:I | m—]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS COMSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos v se detallaran los motivos por los gue no se puedan considerar
dominicales o independienteas y sus vinculos, ya sea con la sociedad. sus directivos, o sus accionistas

Mambre o Saciedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el gue Perfil
social del conssjero rmantiens el vinculo

Uniiversity of Southern California
Los Angeles. EEULL Su dilatada
trayectoria profesional le ha
llevado a ocupar diversos cargos
de responsabilidad, tales comao
Vicepresidente de Naviera
Wizcaina, Presidente de S.A de
Alimentacion, Vicepresidente

de BBVA Bancomer (México),
Presidente de Bodegas y Bebidas,
Vicepresidente del Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria SA_
Vicepresidente de Iberdrola,
Presidente de Cementos Lemona
S.A y Consejero de Tubacex S.A.
de Corparacidn Financiera Alba
y vocal de la Junta Directiva de
la Asociacion para el Progreso de
de Consejero Ejecutivo hasta 31 de la Direccion. En la actualidad es
diciernbre de 2023, Presidente de Autopista Vasco-
Aragonesa S.A y de Autovia

del Camino S.A Entre otras
actividades, es miembra del
Cireuls de Empresarios Vascos
del que ha sido presidents, y
wvocal de la Junta de Caridad

de la Santa y Real Casa de
Misericordia de Bilbao, de la que
también ha sido presidente. Ha
sido Presidente Ejecutivo del
Crupa Viscofan desde el 27 de
febrerc de 2009 hasta el 31 de
diciembre de 2023 contribuyendo
al mejorar el liderazgo del Grupo
Y 58U crecimiento y expansion
geografica. Actualmente es
Presidente Mo Ejecutiva de
Wiscofan 5.4

DOMNA AGATHA Por haber permanecids an el Licenciada en Derecho
ECHEVARRIA Consgjo de Administracion por un 3 y graduada en Ciencias
CAMNALES perioda superior a 12 anos Empresariales por la Universidad
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificars a los otros consejencs extermnos v se detallaran los motivos por los gue no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, yva sea con la sociedad, sus directivos o sus accionistas:

Maombre o Sociedad, directivo o
denominacidn Motivas accionista con el que Perfil
social del consajera mantiene &l vincule

Pontificia de Comillas (ICADE).
Cuenta con una amplia
experiencia profesional en
diferentes multinacionales, como
la auditora Touche and Ross, hoy
Deloitte, 5.4 British Petroleum
Espanfa, S.A yen el banco de
inversiones Charterhouse Limited
en el que desempend el cargo de
Directora General y Consajera de
su filial espancla y fundadora y
consejera de O+A Docurnentacidn
y Andalisis 5.4 Ha asesorado

a empresas familiares en sus
estrategias empresariales y en

la actualidad es Consejera de
|Iberpapel SA formando parte de
la Comisidn de Inversiones y de
Comision de Nombramientos

¥ Retribuciones y Consejera de
Banca March formando parte

de su Comision de Auditoria,

de la gue es Presidenta, de la
Comisidn de Retribuciones y de
la Comisidn de Nembramientao.
Sostenibilidad v Gobierno
Corporativo. Es miembro del
Consejo de Administracion de
Viscofan 5.4 y de su Comision de
Auditoria

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 20,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la categoria de cada
consajero:

Nombre o denominacidn

social del consejero Fecha del cambio Categaria anterior Categoria actual

Simdatos

.~ | 7 ——
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consajeras al cierre de los ultinos
4 gjercicios, asi comoe la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Mamero de consejeras : 2
- consejeros de cada categoria

Ejercicio | Ejercicia | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0.00 0.00 0,00 0.00|
Dominicales 000 0.00 0,00 0.00|
Independientes 3 3 3 5 &0.00 &0.00 50,00 ECI.CICIE
Ortras Externas 1 1 1 1 50.00 50,00 100,00 'ICICI.CICI:
Total & & & 4 40,00 40,00 3636 3‘5355

C15 Indigue si lasociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracicon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el genere, la discapacidad, o la
formacion vy experiencia profesionales. Las entidades pequefas v medianas. de acuerda con la definicidn
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[v] Si
[ Mo
[ 1 Politicas parciales

En caso afirmiativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
s ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por ¢l consejo de administracion y la comisién de nombrarmientos y retribuciones para
consaguir una presencia equilibrada y diversa de consajeros.

En caso de que la sociedad no apligue una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

| Descripcion de las politicas, objetivos. medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

electrdnico de la CHMV

[ Este punto ha sido respondido en el apartadio H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el amafe méximo permitido por el fonmato
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g

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sasgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos.
miujeres que rednan &l perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres ¥ hombres. Indigue también si entre estas medidas estd la de fomentar que la compania cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

Con base en la nonmativa interna descrita en el apartado €15, corresponde a la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sastenibilidad welar
por que. en los procesos de seleccidn de consejercs, e consideren candidaturas de ambos seaos que rednan las condiciones necesarias para el
adecuada desemperio del canga.

En aplicacidn de este principio, l[a Sociedad alcansd en 2024 un £0% die mujeres en el Corsejo de Administracidn, porcentaje gue se ha mantenido
durante 2025 dando cumplimiento a lo establecido en la Recomendacidn 15° del Cadigo de Buen Gobiemo.

Asimizma. la Politica de diversidad en la compasicidn del Conssjo de Administracidn y de selscoidn de consejeros establece gue la Sociedad
impulsard iniciativas destinadas a formentar una mayor presencia de mujenes en puestos directivos. Fara ello, prevd la adopcién de medidas
orentadas a garantizar b igualdad efectiva de oportunidades, facilitar la conciliacién de la vida persaonal ¥ profesional e incorporar candidaturas
del génern menos representado en todos los procesos internos de cobertura de posiciones directivas En este sentido, el articula 3 de la Politica
indica: *se establecerin medidas que formenten b presencia de un ndmero significativo de directivas en el equipo directiva, con respeto de los
criterios esenciales de mérito y capacidad gue deben presidir tod os los procesos de seleccidn de personal de la Sociedad y su Grupa.®

Por su parte, dentro del proceso de seleccidn de consejeros. el articulo 52 de la Polftica de diversidad en la composicidn del Consejo de
Administracin y de seleccidn de consgjeros sefala: *se velard por favorecer la igualdad entre mujeres y hombres, asl como la diversidad de
experiencias, conocimientos, competencias y edad de los candidatos. Fara ello, cuando la Comision de Nombramientos, Retribuciones
Sostenibilidad o el propio Consejo, sequn sea o casa, busquen un determinado perfil profesional, tomarin en consideracian |as intereses sociales,
sin perjuicio de que, ante dos perfiles igualmente capacitados en términos de comparacidn adecuados, la Sociedad dard preferencia a la del sexo
menos representado en el Corsejo

En el Man de Actuacitn en Sostenibilidad aprobado por el Consejo de Administracidn, Wiscofan ha fijado como objetive incrementar la presencia
de mujeres en puestes dirsctivos, pasando diel 15,6%: an 2018 al 30%: en 20300 El Grupo continda avanzando die manara sostenida hacia este
objetivo mediante la identificacidn, desarrollo y promocidn del talento femenino. Como resultado, en el ejercicio 2025 e porcentaje de mujenes en
posiciones directivas alcanzd el 252%. frente al 156% registrada en 2008,

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea ascaso o nulo el nomers de
consgjeras o altas directivas, expligue los motivos que o justifiquen:

| Explicacion de los motivos

| Wer punto anteror.

C17 Explique las conclusicnes de la comisien de nombramientes sobre la verficacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que la Politica de diversidad) en la composicidn del Conssjo die
Administracidn y de seleccidn de consgjeros, aprobada por el Corsejo de Administracidn en diciermbre de 20024, con |a fnalidad de actualizr
la politica anterdor de diciembee de 2020 y adaptaria a la evalucidn normativa y a las mejores préicticas de gobierno corporative, se cumple de
manera adecuada.

En aplicacidn de dicha palitica, [a Camisidén ha evaluado la estructura y compasicidn del Coreajo de Administracidn, concluyendo que éstas son
plenamente coherentes con [as recomend aciones del Cédigo de Buen Sobierno de las Sociedades Cotizadas (CBG) y con los estdndares mids
avanzados en materia de gobiemo corporativo:

Tamafia del Consejo

El ndrmera de misrmbros del Consejo se sitda dentro de |os limites estatutanos establecidos en e articulo 25 (minimo de § y mdximao de 12
consejeros] y dentro del rango necormendado por la Recomendacion 13.° del CBG jentre 5 y 15 consejeras), constituyendo ademds una dimensidn
comparable a la de otras compariias del sector y similanes a Viscofan.

Predominio de consejercs no ejecutivos.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Lo consajencs no ejecutivos contindan representando una armplia mayoria del Consejo 9 de 10). en linea con la Recomendacidn 157 del CBE

Consejeras independientes
Los consajercs independientes representan el 50% del Consejo. cumpliendo lo previsto en la Recomendacidn 1T® del CBX

Proporcidn de consgjerns dominicales.
La proporcidn de consejeros dominicales sobne el total de consejeros no ejecutives (2 de 9] es coberente con la participacidén accionarial que
representan, en conformidad con la Recomendacidn 167 del CBG,

Dheersidad de género.
El poroentaje de mujeres en o Consejo de Administrmcidn se sitda en el 40%, cumpliendo ¢ objetive de representacién fermenina establecido en la
Recomendacién 15 del CBC.

En conjunto, y como resultado de la aplicacidn de la politica, la Comisidn concluye que la composicidn del Comsejo de Administracidn integra un
conjunts de competencias, conocimientos y experiencias que assguan su diversidad y adecuada capacidad para desem pefiar sus funciones. Los
miembros del Corsajo, evaluados en su conjunto, cuentan con acreditada solvencia, competencia y experiencia en:

{il =l negocio de la Sociedad, del Grupo y del sector industrial global en el gue opera:

{ii] fimanzas, contabilidad, auditoria y gestiSn de riesgos financiens y no financieros

{iii] sostenibilidad. cumplimiento normmativo y gobierno corporativo

{iv) tecnologla, digitalizacion y nuevas tendencias tecnokbgicas;

{w) distinbos mercados geogrificos: y

ivi) gestidn, liderargo y estrategia empnesarial.

Asimizma. cada uno de los conssjeras aporta una alta honarabilidad, una sSlida capacitacidn profesional, una amplia y diversa experiencia
internacional, asi como la dedicacién y disponibilidad necesarias para el adecuado desempefio de sus responsabilidades.

C18 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es infericr al 3% del capital:

Mombre o denominacion

Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indigue si no s han atendido peticionses formales de presencia en el consgjo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:
[ 1 Si
[+] No
C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relatives a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en Consejeros o
en comisionas del consajo:

Mombre o denominacian

Breve descripcion
social del consejero o comisidn ! P

En su condicidn de Consejero Delegade, tiene otorgadas facultades de
representacion, facultades relativas a la adquisicidon o enajenacion, facultades
relativas al personal. a cobros. pagos, contratos, subastas y transacciones. a
cuentas corrientes, de crédito o de ahorro, a letras de cambio v pagarés, a

JOSE ANTOMIO CANALES CARCIA

ey, ~= |y
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Nombre o denominacidn
social del consejero o comisidn

Breve descripcion

anteriores

garantias y valores, a flanzas y avales, y facultades complementarias de las

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,

representantes de administradores o directives en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Mombre o denominacian Cenominacidn social - - y
; : Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DONA AGATHA SUPRALOM VERPACKUNGS VOGAL NG
ECHEVARRIA CAMALES AG
COM JOSE ANTOMNIO VECTOR PACKACING
CAMALES GARCIA ELIROPE MV PRESILENTE F
WON JUSE ANTC.}NID VECTOR EUROPE NV PRESICENTE MO
CAMALES CGARCIA
DOMN JOSE ANTOMIO
CANALES CARCIA WISCOFAMN DE GMBH PRESICENTE MO
LAY JoE ANTC.’NIO VISCOFAN CZ 5. R.O. PRESICENTE sl
CAMALES GARCIA
BON JOSE ANTONIO VISCOFAN DO BRASIL
CANALES CARCIA SOCIEDADE COMERCIALE |PRESIDENTE NO
INDUSTRIAL LTDA
DOM JOSE ANTOMIO VISCOFAMN TECHNOLOGY CRESIDENTE NO
CAMALES GARCIA SUZHOU CO. LTD.
DOMN JOSE ANTOMIO
CANALES CARCIA WISCOFAMN URUGUAY 5.4 PRESICENTE MO
LA HE ANTC.’NIO VISCOFAMN USA IMC PRESICENTE NO
CAMALES GARCIA
BON JOSE ANTONIO VISCOFAMN ESPANA S.LU PRESICENTE MO
CAMALES GARCIA ;
DM JOSE ANTOMIC ZACAPY POWER 5 DER.L
CAMNALES GARCIA DECW. FRE NI e
RN SO ANTC.FNIO WISCOFAMN CAMADA INC PRESIDEMTE MO
CAMALES GARCIA
VISCOFAMN
DOMN JOSE ANT;}NIO CENTROAMERICA POESIDENTE NO
CAMALES GARCIA COMERCIAL SOCIEDALD
ANOMIMA
DOMN JOSE ANTQNID VISCOFAN DE MEXICO 5. DE DRESIDENTE NO
CAMALES GARCIA RLDECV.
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il
Mombre o denominacidn Denominacion social et Tlars Tirciones slecithess
sacial del consejera de la entidad del grupo g & = 2
LM J0SE ANTQNIO VISCORAN JADAN GH SHOKUMU-SHIKKOSHA NO
CAMNALES GARCIA {DUTY EXECUTOR)
DOM JOSE ANTONIO WISCOFAN (THAILAND) CO. VOGAL NG
CAMALES GARCIA LTD
DOM JOSE ANTONIO SUPRALOMN VERPACKUNGS
A 5 CARCIA AG PRESIDENTE NO
e ANTC.}NID VISCOFAN FRANCE SARL GERANT MO
CAMALES GARCIA
DOM JOSE ANTONIO SUPRALON PRODUKTIONS
P VOCAL NO
CAMNALES GARCIA UMD VERTRIEES GMEBH
DON JOSE ANTQNIO VISCOFAN GLOBUS VOCAL NO
CAMNALES GARCIA AUSTRALIA PTY LTD
DON JOSE ANTCIFNIO VISCOFAN GLOBUS NEW VOCAL MO
CAMALES GARCIA ZEALAMND LTD

CIN Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempensen los consgjeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacidn del Denominacidn social de ey
consajero o representante la entidad, cotizada o no 9
g?ﬂl:GSE PRI DR AUTOPISTA VASCO ARAGOMNESA, SA |PRESIDENTE
T R P L I AUTOVIA DEL CAMING. 5.4, PRESIDEMTE
Q5MA,
COM JOSE DOMINGD DE AMPUEROD Y
MURUETA, 541 ADMIMISTRADOR UNICO
Q5MA
DOM JAIME REAL DE ASUA Y
ARTECHE ELECMOR, 5.4 PRESIDEMTE
i S e I e S CAMTILES XXI. 5L COMSEJERO
ARTECHE
DOM JAIME REAL DE ASUA Y
ARTECHE RACAZ SEIS. 5L ADMIMISTRADOR SOLIDARIO
DOM JAIME REAL DE ASUA Y ONCHENA £ CONSEIERG
ARTECHE
DOMNA AGATHA ECHEVARRIA [BERPAPEL SA Py
CAMNALES
DONA AGATHA ECHEVARRIA
Cil < BAMCA MARCH, 5.4 COMSEJERD
DOMNA AGATHA ECHEVARRIA
MERIMECHEA, 5.1 ADMIMISTRADOR SOLIDARIO
CAMALES
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Identificacidn del
consajers o representante

Denaminacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

COM SANTIACGD DOMECQ

AMCGUSTIAS Y S0L, 5L

ADMIMISTRADOR UNICO

BOHORQUEZ
Stz MODERMIZACION DE CULTIVOS, SL |ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ o
DOM SANTIAGO DOMECD
BOHORQUEZ RODIM, 5.4 COMNSEIERD
ERLTR SO0 JAIMEJUAMN, S1LU. ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ
o i ks CULTIVOS WARIOS. 5.LU ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ T
DOMN SANTIAGO DOMECD i
BOHORQUEZ AGRICOLA DE JEDULA, SILLU. ADMINISTRADOR UNICO
e S L CALDERETOMES, S.LU. ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ
ok PUERTO DE GALIS, S1LU ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ i
DOM SANTIAGO DOMECD

_ ARRAIANOSA, SLU. ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ
i ot AINA 2949 51 1. ADMINISTRADOR UNICO
BOHORQUEZ
contbnain gl s INMOBILIARIO LEBRERD. 5.4 PRESIDEMTE-COMSEJERO DELECGADO
BOHORQUEZ "
DOM SANTIAGO DOMECD
BOHORQUEZ ALMONTE M7, S.LUL ADMINISTRADOR UNICO
DOM JAVIER FERNANDEZ ALOMSO | CIE AUTOMOTIVE, S.A COMNSEIERD
DOM JAVIER FERNAMDEZ ALOMSO  |EBRO FOODS, SA COMNSEIERD
DOM JAVIER FERNANDEZ ALOMSO E_'SERW‘ Fih ik b COMSEIERD
DOM JAVIER FERNANDEZ ALOMSO DEYA CAPITAL IV, SCR. S.A COMNSEIERD
DOMA LAURA GOMZALEZ MOLERO  |DKV SEGUROS ¥ REASEGUROS, 54 |PRESIDEMTE

i . APD, Asociacion para el Progreso de la

DOMNA LAURA GOMZALEZ MOLERO PRESIDENTE

Direccidn

DOMA MARIA CRISTIMA HEMRIQUEZ
DE LUMA BASAGOITI

GLAXO. 5.4

PRESIDEMTE-COMNSEIERO DELECGADD

COMA MARIA CRISTIMA HENRIQUEZ
DE LUMA BASAGOITI

MELIA HOTELS INTERMATIONAL 5.4,

COMNSEIERD COORDIMADOR
INCEPEMDIENTE

COMA MARIA CRISTIMA HENRIQUEZ
DE LUMA BASACOITI

SMITHKLINE BEECHAM FARMA, 5.4

PRESIDENTE-COMSEJERD DELEGADC |
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Identificacidn del
consajers o representante

Denaminacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DOMA MARIA CRISTIMNA HEMRIQUEZ
DE LUMA BASAGOITI

GLAXOSMITHKLINE, 5.A.

PRESIDEMTE-COMSEIERDO DELECGADO

DOMA MARIA CRISTINA HENRIQUEZ
DE LUMA BASAGOITI

DESARROLLO ENERGIA SOLAR
ALTERMATIVA SL

ADMIMISTRADOR SOLIDARIO

DOMA MARIA CRISTIMA HEMRIQUEZ
DE LUMA BASACOITI

FUMDACION DE CIENCIAS DE LA
SALUD

VICEPRESIDEMTE

DOMA MARIA CRISTIMA HEMRIQUEZ
DE LUMNA BASAGOITI

ASOCIACION FARMAINDUSTRIA

VICEPRESIDENTE

DOMA MARIA CRISTIMA HEMRIQUEZ

MAVODRES. SA

ADMIMISTRADCR SOLIDARIC

DE LUNA BASAGOITI

COMSTRUCCIOMNES ¥ AUXILIAR DE

DOM AMDRES ARIZKORRETA GARCIA FERDOCADDILES. S.A

PRESIDEMTE

GENERAL DEL ALQUILER DE
MAQUINARIA, 54 (CAM)

ALBP. CORP, 5.LU.

COMNA VEROMICA PASCUAL BOE CONSEIERD

DOMNA VEROMICA PASCUAL BOE ADMIMISTRADOR UNICO

DOMA VEROMICA PASCUAL BOE ALB SCR. 54 ADMIMISTRADOR UMICD

COMA VERONICA PASCUAL BOE ALBP REAL ESTATE ADMINISTRADCOR UNICO

FUMDACION ASTI TALEMT AND

DOMA VEROMICA PASCUAL BOE TECHNOLOGY EOUNDATION PRESIDEMTE
DOMNA VEROMICA PASCUAL BOE FUNDACION EMDEAVOR PRESIDENTE
DOMA VEROMICA PASCUAL BOE MARSI BIOMICS, 5.L. COMSEIERD

Dl detalle supserior los cargos rermunerados son los siguientes:
- JOSE DOMINGD AMPUERD ¥ OSMA: AUTOPISTA VASCO ARACOMESA,

- JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE-ELECHOR 5.4 (por Presidencia del Corsajo de Administracidn y como vocal de su Comisién Ejecutiva)
- JAIME REAL DE ASUA Y ARTECHE-CAMNTILES XXI 5L

- JAIME REAL DE ASOA Y ARTECHE-OMCHENA SL

- ANDRES ARIZCORRETA GARCIA CONSTRUCCIONES ¥ AUXILIAR DE FERROCARRILES SA

- AGATHA ECHEVARRLS CANALES: IBERRAPEL 5.4
- AGATHA ECHEVARRLS CANALESBANCA MARCH SA

- MARLA CRISTINA HENRIQUEZ DE LUNA BASACOIT: MELLA HOTELS INTERNATIONAL S8
- JAMIER FERMAMDEZ ALONSC: EBRO FOODE, 5.4,
- VEROMICA PASCUAL BOE: GENERAL DE ALQUILER DE MACUIMARLA S8 (GAM)

- SANTIACO DOMECG BOHCRQUET: AWMCUSTIAS ¥ 0L 5L
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INFORME AMUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
&

Indigque, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualguiera gue sea su naturaleza, distinta de las senaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demis actividades retribuidas |

; ; MIEMERO DEL COMSEID ASESOR DE ABE CAPITAL
DOM JO5E AMNTOMIO CAMALES CARCIA PADTNEDS

- MIEMBRO DEL COMITE DE ELECNOR SERVICIOS

g ¥ PROYECTOS S.A - VOCAL DE LA COMISION DE
S R e NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIOMES ¥ SOSTEMIBILIDAD
DE ELECNOR 5.A (HASTA SEFT. DE 2025)

DON JAVIED FERMANDEZ ALONSO CHRECTOR CGEMERAL DE CORPORACION FINAMCIERA
ALBA, S.A
COMNA LAURA CONZALEZ MOLERD 155 ESPANA - MIEMBRO DEL CONSEID ASESOR

DOMNA MARIA CRISTIMA HENRIQUEZ DE LUNA BASAGOITI [DIRECTORA GEMERAL DE CLAXOSMITHKLINE. S.A.

CORA VERONICA PASCUAL BOE MIEMBRC DEL COMSEIC ASESDOR TELEFOMICA TECH.
DIRECTORA GEMERAL DE ALB CORP, 5.LU.

Cl112 Indique y. en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[+1] Si
[1] No

| Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Segun lo establecido en e articulo 9 del Reglarments del Consejo de Administracidn los corsejercs de la Sociedad no podran formar parte de mas
de tres Corsejos de Administracién de sociedades cotizradas, ademds del de Viscofan, 5.4,

CI1153 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracidn devengada en el ejercicio a favar del consejo de administracion [miles de euros) - 5.126:

Impaorte de los fondos acumulados por los consejeras actuales por sistermas de
ahworra a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euras)

Imparte de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sisternas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeras
antiguos por sistermas de ahormo a largo plazo [miles de euros)

C114 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Mombre o denominacion social Cargofs
DOM BORIA LOPEZ DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL DEL GRUPO VISCOFAN
2N GABRIEL LARREA DIRECTOR GEMERAL NORTEAMERICA

=1 2'?1'.90 L]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Mombre o denominacion social Cargofs

DIRECTOR DE RELACIOM COM INVERSORES, COMUNICACIOM ¥
SOSTEMIBILIDAD DEL GRUPOC VISCOFAN

DOM ARMANDO ARES

DOM JOSE ICMACIO RECALDE DIRECTOR DE DIVERSIFICACION ¥ TECNOLOGIA DEL CRUPO VISCOFAN
COM ANDRES DiAZ DIRECTOR GEMERAL EURCPA, MEDIC ESTE ¥ AFRICA

DOM OSCAR PONZ DIRECTOR CEMERAL MUEVOS MECGOCIOS

LM LUIS BERTOLI CIRECTOR CEMERAL SUDAMERICA

SECRETARIO DEL CONSEJD DE ADMIMISTRACION ¥ DIRECTOR JURIDICO

DOM JOSE ANTOMNIO CORTAJAREMA DEL CRUBO VISCOEAN

COM JESUS CALAVIA DIRECTOR CEMERAL DE OPERACIOMES DEL GRUPO VISCOFRAM
COM ALEJANDRO BERGAZ DIRECTOR DE AUDITORIA INTERMA DEL CRUPO VISCOFAM
DOMA MARTA CARMEN PENA CIRECTORA CEMERAL FIMAMCIERA DEL CRUPD VISCOFAMN
oM JUAM MEGRI DIRECTOR GEMERAL ASIA PACIFICO
DOM DOMIMGO GONMZALEZ CDIRECTOR DE ESTRATECIA DEL CRUPO VISCOFAN
DOM IGMACIO SORNI DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DEL GRUPO VISCOFAN
DOM JOSE ANGEL ARRARAS DIRECTOR CEMERAL 1+D Y CALIDAD DEL CRUPD WISCOFAN
DOMA BEATRIZ SESMA DIRECTORA DE RECURS0S5 HUMANCS DEL GRUPO VISCOFAN
Hdmero de mujeras en la alta direccidn 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 1250
Rermuneracidn total alta direccidn (en miles de euros) 5_3555

Como consecuencia del nuevo plan estratégico Beat 30 desde el 1 de enero de 2026 Viscofan hace efectivos los siguientes cambios en el
organigrama de alta direccidn:

- 5e mombra a Gabriel Larrea, anterior CEQ de Norteamérdca, como Chief Supply Chain Officer [C50) liderando la gestidn de [a cadena de valar
gue incluye: compras, planificacidn, secuenciacidn logistica, almacenes y custormer service.

- Corsecuenternente. se nombra a Cuillermo Eguidazu, actual CEQ de Viscofan USA como CEO de Mortearmérica.

- Domingo Gonzdlez es nombrado CEC de la divisidn Health, que incluye los negocios gue anteriommente se agrupaban bajo of concepto de
Mutra-rmedical-farma, y &l drea de diversificacién, rol que compaginard con su posicidn actual como Chief Strategy Officer.

- Crcar Pong, anberior CEO de New Busines, &= nombrado CEO de Pet breats, asurmiends tarmbién e rol de Deputy CEO de EMEA

C115 Indique si s ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglarnento del consajo:

(] si
[ 1] No

Descripcion modificacionas

El nuevo texto refundido del Reglaments del Consejo de Administracidn de 20 de marzo de 2025 responde a tres grandes objetivos: adaptacidn
nonmativa, alineacidn con las ecomendaciones de buen gobierno y mejors téonicas y estrecturales.

1. Adaptacidn del Reglamento a la normativa wigente
El texto incorpora los cambios dervados de |as siguientes normaz:

a) Ley 312004 de 3 de diciermbre. por la que se modifica la Ley de Sodedades de Capital para [a mejora del gobiemo corporativo.
El nuevo articula 10 [Duwracidn del cargo) integra el contenido del articuls 528 undecies de la LSC, fjando la duracidn mixzima del cango de
consejero en cuatro afos, en coherencia con los Estatutos sociales

,QIRUPH GH *HVWLHPQ &RQVROLGDGR
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
O

b} Ley 52021, de 12 de abil, por la gque == modifica la Ley de Sockedades de Capital y otras normmas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacidn a langa plazo de los accionistas en sociedades cotizadas.

Sa introduce el articulo 32 (Operciones vinculadas), que desarrolla con mayor precisidn e régimen legal de las operaciones con partes vinculadas,
detallando los supwestos que reguieren aprobacién del Corsejo y las funciones de la Comisidén de Auwditaria.

El articulo & {Competencias) recoge los cambios del articulo 529 ter LSC, inoorporando la posibilidad de acuerdos urgentes delegados en el
Consgjero Delegado con obligacidn de ratificacidn posteror.

Los articulos 24 y 25 actualizan el régimen de remuneracidn y transparencia retributiva conforme a los articulos 529 sexdecies y 55, y al artioulo 541
LS

) Ley Orgdnica 22024, de | de agosto, de representacién paritaria y presencia equilibrada de mujeres y homibbres.

El nuevo articule 8 {Composicién cualitativa) incorpora la obligacian legal de gamntizar que ¢ sexo menos epresentado en e Consejo no quede
por debajo de los limites establecidos por la Ley Orgdnica 2/2026.

L& reflerzan criterios de diversidad adicionales: edad, formacidn, experiencia y discapacidad.

2. Cumplimiento del Codigo de Buen Gobienno y gulas béonicas de la CHMY

El texto se actualiza para reflejar:

La Recomendacidn 12 CBZ, incluida en el nweva articuls 5 (Principios de actuacidnl
Las Recomendacioneas 13 a 16 CBE, mediante la separacién en:

Art T [Composicidn cuantitativa)

Art B [Compasicidn cualitativa)

Las Recomendaciones 28 y 30 CBG sobre ofentacidn y formacidn de consejeras
Las Recomendaciones 20-22 CBG. recogidas con mayor detalle en o artfoulo 11 [Cese de consejerash
La Recomendacidn 33 CAG, incorporada al articula 12 (Presidente del Consejal

La adaptacidn del aticulo 18 (Comisitn de Auditoria) a:

Gula Técnica 172024 de la CHMY sobre comisiones de auditorfa

Recomendaciones 29 a 44 y &6 CBG

Diresctiva (UE] 20222464, de 14 de dicernbre, sobre informaciin de sostenibilidad (ZSRD)

La adaptacidn del aticula 19 a la Gula Técnica /2018 sobre comitionss de nombrarmientos y retribuciones. ademds de las Recomendaciones 47 a
54 CBG.

El articulo 20 incorpora |a frecuencia minima de ocho reuniones al afo [Recomendacidn 26 CBG) v |a inclusicn de preccupaciones en acta
[Recomendacidn 28 CBG)L

El articula 2% introduce evaluaciones extermas trienales [Recomendacidn 36 CBO)L

L& actualiza la regulacién de retribuciones conforme a las Recomendaciones 58 y 55 CBG.

Se refuerzan las obligaciones de tmnsparencia. en linea con las Recomendaciones 18 y 42 CBG.
3. Nueva estructura y mesjoras técnicas

El nuevo texto aprovecha la refomrma parze

Reordenar la estructura completa del Reglamento, facilitando su lectura

Introducir ajustes tbcnicos y precisones

E incorporar materias de especial relevancia para la Sociedad.

Cl116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombrarmiento, reeleccion y remocion de los consajeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Este punito ha sido respondido en el apartada H- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES al superar el tamafio mésimo permitido por el formato
electrénico de la CHMV.

== | 29?'5“:' L]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CI1Y7 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Drescripcion modificacicnes

La evaluacidn anual del Consejo no ha dado lugar a comibics relevantes en su organizacidn intema ni en los procedimientos aplicables a sus
actiidades. Durante =l sjercicio. el Consejo de Administracidn ha comsiderado adecuados tanto su estructura como & funcionamiento de sus
drganos y comisiones, por o que na ha sido necesaro introducir medificaciones adicionales.

Describa el proceso de evaluacion v las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcicnamiento y la composicion del
consgjo y de sus comisiones y cualquier ofra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Drescripcidn proceso de evaluacion v areas evaluadas

Conforme a lo establscido en el Reglamento del Consejo de Adminstracidne:

Articulo 23 - Evaluacidn:

*El Consejo de Administracion evaluard anualmente su desempefio y o de sus miembros y Comisiones. y adoptard un plan de accidn o de mejora
gue corrja las defidencias detectadas respecto de entre otras

Cuestiones:

a] La calidad y eficiencia del funcionamiento del Corsejo de Administracidn.

b} La diversidad en la compasicidn y competencias del Corsajo de Administracidn

¢} El desernpefio del Presidente del Consejo de Administracidn y del Consajers Delegado de la Sociedad.

d) El Funcionamiento y la compasicidn de sus comisiones.

] El desemperio ¥ la aportacidn de cada comsejens, prestando especial atencidn a los Presidentes de [as distintas comisiones del Consejo

La erganizacidn y coondinacidn de la evaluacidn periddica de |a actividad del Consejo corresponderd al Presidente, sin perjuicio de las
competencias que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Para |a realizacidn de la evaluacidn de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al Consejo de Administracién, y para la de
este Gitimo, del gue e eleve la Comisidn de Mom bramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. El resultado de la evaluacidn se consignard en el acta
de la sesidn o == inconporard a esta Coma anexo.

Cada tres afios, el Consajo de Administracidn serd auxiliado para |a realizacidn de la evaluacidn por un corsultor externa, cuya independencia
serd verificada por la Comisidn de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Sobre la base de los resultados de dicha evaluacidn, el Consajo
elaborard, en su caso, un plan de accidn o de mejora gue comija las deficiencias detectadas

En la evaluacidn del Consajo comespandients al ejercicio 2025 se ha contado con KPMS Asesores, 51 cormo asesor extema independiente.

La evaluacidn se ha realizado sobre la base de un ceestionario y una pasterior entrevista con cada consejero. El coestionario wersa sobre |as
siguientes freas:

1.- Responsabilidad del Corsejo

.- Informacién, debate y agenda

1. Estructura y compasicidn del Consajo

4.~ Valoracidn del Funcionamiento del Consejo, Comisidn de Auditorfa y Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

5.~ Presidente y Consejero Delegado

&.- Andlisis de Inversones y Accionistas ESC

Lo= resultados del process han sido presentados por of asesor externo tanto en sade de Comistidn de Mombramientos, Retribudiones y
LSostenibilidad come en sede de Corsejo de Administracion

Como consacuencia del proceso. a propuesta de la Comisién de Mombramientos, Retribucionas y Sostenibilidad, o Consgjo de Administracién ha
aprobado un plan de accién con actiones concretas a desarrollar durante el ejercicio 2026,

C118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La firma KPMG Asesores S L prasta a determinadas compafiias del Crupo diversos servicios de asesornia:
- En Viscofan USA, Inc. Viscofan CZ s.ro. Viscofan DE, GmbH y Viscofan [Thailand) Co. Ltd. presta servicios de asesoria fiscal en diversos dmbitos.
- En Viscofan Uruguay, 5.4y en Viscofan de México, 5. de R. L de C V. presta determinados servicios de asesoria en el ambito laboral.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Dichas relaciones no afectan a la independencia del corsultor externa KPMG Asesores S L
C119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun o art. 1 del Reglamento del Consejo, los consejeras deberdn poner su cango a disposicidn del Consejo de Administracidn en los siguientes
casos:

a) Cuanda por circunstancias sobrevenidas se wvean incursas en alguno de los supwestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la ley o en
este Reglamento.

b) Cuando se den situaciones gue les afecten, relacionadas o no con s actuacion en la propia Sociedad, que puedan pefudicar al orédito y
reputacidn de esta o de cualquier forma afectar negativarmente al funcionamiento del Consejo de Administracidn o de la Sociedad y, en particular,
cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, debiendo informar al Consejo de sus vidisitudes procesales.

¢} Cuando desapanezcan ks motives par los gue fue nombrado v, en particular, en el caso de los consejercs dominicales, cuando o accionista o
los accionistas que propusieron, reguirieron o determinanon su nombramientos, vendan o transmitan total o parcialmente s participacidn con la
consecuencia de perder esta |la condicidn de significativa o suficiente para justificar el nombramienta.

d) Cuando un consejero independiente incura de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias gue, de conformidad con lo dispuesto en la
ley. le impidan seguir siendo considerado como tal.

En cualguiera de los supusstos indicados en e apartado anterior, ¢l Corsajo de Adminstracidn reguerira al consejers para que dimita de su
cango y, 8N sU caso, propondrd su separacidn a la Junta General de Accionistas. Mo serd de aplicacién o antericrments indicado en los apartados.
bl c} y d} cuando ¢l Comsejo de Administracidn estime gue concurren causas que justifican la permanencia del Conssjeno. previo informe de la
Comisidn de Mombramientos, Retribucionas y Scatenibiidad. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circurstancias
sobrevenidas pusdan tener sobre la calificacidn del consejero.

C1.20 ;5e exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision®

[ ] Si
[+] No

En su caso, describa las diferencias.

C1# Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consajeros, para ser nombrado
presidente del consaejo de administracion:

[ 1 Si
[+1] No

C1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consajo establecen algun limite a la edad de los consajeros:

[ 1] Si
[+] No

C1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No
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